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A. PLANO DE ATIVIDADES

I.  APRESENTACAO

O Plano de Atividades que agora apresentamos, consubstancia as linhas estratégicas que delineamos
como eixo de acdo para o desenvolvimento do Porto e Norte de Portugal e cuja pedra basilar emerge
da Sustentabilidade do territério e dos seus recursos, como designio de primeira grandeza. Realidade
que sé pode ser perspetivada em plena harmonizagdo com os indicadores de desempenho turistico

cada vez mais robustecidos e com uma qualificagdo da oferta turistica da regido.

Na conjuntura hodierna somos, permanentemente, convocados a repensar o Turismo, colocando as
pessoas e o planeta no epicentro e a reunir todos, desde Governos e empresas até as comunidades

locais, comungando de uma visdo partilhada para um setor mais sustentdvel, inclusivo e resiliente.

Esta conjuntura interpela-nos a potenciar e a catalisar sinergias com os outros de forma cada vez
mais proativa e revitalizante. O nosso dia a dia deve ser um privilegiado palco para evidenciarmos as
nossas carateristicas de resiliéncia e a nossa capacidade de consolidar o sentido de pertenga com os

outros.

O Fazer Diferente com correspondéncia fecunda ao Fazer Melhor é um denominador comum e o
nosso propésito Maior, que confere um especial lastro as linhas orientadoras e acdes plasmadas

neste Plano de Atividades.

Para o efeito, privilegiamos um leque de agdes direcionadas para a efetiva qualificacdo da oferta
turistica regional, visando consolidar a atratividade do destino. O trabalho a montante incide na
estruturacio e no desenho de produtos turisticos ancora de elevada qualidade, assentes na
valorizacdo sustentavel dos recursos naturais e culturais mais diferenciadores da regido, cruzando
com as novas tendéncias em termos de perfil da procura turistica, o que equivale a um alinhamento

com as preferéncias e especificidades de cada mercado de origem.

A proposta de valor recai numa perspetiva de cross selling entre produtos turisticos e dinamicas
numa légica de complementaridade regional, catapultando para projetos comuns de dmbito nacional
e transfronteirico e outorgando escala internacional através da distribui¢do nos principais canais. Os
esforcos de marketing serdo focalizados na captagdo de mercados com maior apeténcia para o

consumo dos produtos definidos como estratégicos para o destino, visando atenuar a sazonalidade
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e favorecer uma distribuicio mais equitativa dos fluxos turisticos pelos quatro subdestinos: Douro, 5 ~
Minho, Porto e Tras-os-Montes. \ d,k ,\5&5

Urge aludir a continuidade do alinhamento estratégico e funcional entre a Entidade Regional de
Turismo do Porto e Norte de Portugal e a Agéncia de Promogdo Externa, em termos de iniciativas a
implementar numa dinamica de complementaridade com os Investimentos Territoriais Integrados
(ITl) promovidos pelas Comunidades Intermunicipais; as Estratégias Territoriais Especificas

(PROVERE), assim como, as estratégias de Desenvolvimento de Base Local Comunitaria (DLBC).

Estimular o espirito colaborativo entre os stakeholders para a militancia de uma abordagem alinhada
ao nivel do desenvolvimento e promogdo do destino é essencial para prosseguirmos esta senda de
qualificagdo do Porto e Norte de Portugal como Destino Turistico com elevado prestigio e

notoriedade.
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Il.  ATIVIDADE TURISTICA DA REGIAO NORTE: CONTEXTO ATUAL

O ANO DE 2022

0 ano de 2022 nio sé foi de plena recuperagdo, mas também de suplantagéo em relagdo aos valores

do ano de 2019, ultrapassado que foi o surto pandémico.

0O Porto e Norte, granjeou no ano de 2022, 6,053 milhdes de héspedes, representando uma subida
de 80,8% em relacdo a 2021 e de 3,1% em relagdo a 2019, garantindo o lugar cimeiro de 22 Destino

Turistico Nacional.

Em relagdo a dormidas, o Porto e Norte fechou o ano com 11,553 milh&es de dormidas, mais 88,15%

do que em 2021 e com mais 6,9% em relagdo aos valores de 2019, ocupando o 32 lugar no Ranking.

Nas dormidas de residentes, um total de 4,777 milhdes de dormidas, mais 34% do que em 2021 e

mais 10,7% em relacdo a 2019, conquistando o 22 lugar no ranking nacional das dormidas de

residentes.

Nas dormidas de ndo residentes, uma subida de 162,9% em relagdo a 2021 e de 4,3% em relagdo aos

valores de 2019, sendo de assinalar a proximidade com o ranking 3.

Quadro: Dormidas nos estabelecimentos de alojamento turfstico, por regido NUTS Il

Unidade: 10°

Total de dormidas Dormidas de residentes Darmldas de ndo residentes

Tvh th Tvh

Portugal 3709,1 44,6 69 540,2 86,3 1423,5 28,3 229211 22,8 2 285,6 57,1 46 619,1 149,8
Norte 733,8 45,1 115533 88,1 3636 27,2 47778 34,0 370,2 68,4 67755 162,9
Centro 432,5 343 7119,7 59,9 3156 27,0 4408,6 316 116,9 58,9 27101 146,2
AM Lisboa 11835 52,0 17987,1 1326 3250 22,4 40681 52,2 858,5 67,3 13915,0 1751
Alentejo 148,0 28,6 3033,0 33,0 1123 26,7 20832 15,4 35,7 34,7 939,8 101,8
Algarve 548,4 45,8 191123 75,8 151,8 41,5 49923 -4,5 396,7 47,6 14 120,0 150,1
RA Agores 96,8 394 23946 64,4 60,1 27,1 1049,1 13,1 36,7 65,7 13455 154,3
RA Madeira 566,1 42,4 8340,3 89,7 95,1 _4&3 1530,9 37,6 471,0 42,4 6809,3 107,4
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Nos proveitos verificados no Porto e Norte fecha o ano de 2022 com 773,1 milhdes de euros, com

mais 121,5% em relagdo a 2021 e 20,3% em relagdo a 2019, sendo ranking 3.

S

Quadro: Proveitos nas estabelecimentos de alojamento turistico, por regido NUTS Il

114,7

Proveitos totais Proveitos de aposento
TVH (%)

Jan - Dez 22

TeH () TvH ()

Portugal 252,2 65,4 5003,5 176,8 64,2 3 801,6 117,0
Norte 48,2 65,3 7731 1215 333 59,9 599,6 127,5
Centro 26,1 51,4 388,3 72,1 17,8 45,8 287,6 71,3
AM Lisboa 91,8 86,0 15293 203,2 69,8 87,5 1222,2 213,0
Alentejo 10,6 42,1 222,1 43,4 7,2 42,5 170,2 42,1
Algarve 30,1 60,1 1416,0 88,0 19,1 55,5 1044,1 82,5
RA Agores 55 53,9 145,8 87,6 3,5 49,4 112,4 88,8
RA Madeira 39,9 48,6 528,8 99,3 26,0 47,3 365,5 104,1

0O Porto e Norte fechou 2022 com 46,2 € no RevPar, mais 81,5% em relagdo a 2021 e mais 7,7% em

relagdo a 2019.

Nos fluxos no Aeroporto, a chegada de 6,316 milhdes de passageiros, ainda a 3,1% dos valores de

2019.

Nos Portos, o ano de 2022 fechou ja com valores acima dos valores de 2019, com 108,6 mil

passageiros, mais 22% do que em relagdo a 2019.

Nos mercados emissores, crescimento considerdvel no mercado dos EUA (+45,6%), crescimentos

importantes nos mercados de Franga (+17,4%), Reino Unido (+9,9%), Espanha (+7,3%) e Alemanha

(+3,5%), valores ainda distantes de 2019 nos mercados do Brasil (-24,6%) e de Itdlia (-2,4%) e

crescimentos importantes também nos mercados em desenvolvimento dos Paises Baixos (+15,5%),

de Irlanda (+15,2%) e mais ténue da Bélgica (+1,6%).
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O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023 \ =

No inicio do ano de 2023 constatou-se a tendéncia de crescimento de 2022, Nesses primeiros 6
meses, o Porto e Norte destacou-se ainda com o 12 lugar ranking nas dormidas de Residentes, o 22

lugar no ranking nos Hdspedes e o 32 lugar no ranking nas Dormidas Totais e nos Proveitos.

Em relagdo aos mercados internacionais, o inicio deste ano tem sido marcado pelo crescimento acima
dos ndmeros de 2019 dos nossos mercados emissores, com excegdo do Brasil, ainda a 10,7% dos

valores do periodo homodlogo de 2019.

Nos mercados emissores, constata-se que as dormidas internacionais, entre janeiro e junho, situam-
se nos 3,594 milhdes de dormidas, representando um crescimento consideravel de 33,8% em relagdo

ao periodo homélogo de 2022 e de 27,6% em relagdo aos valores do periodo homélogo de 2019.

Relevam-se, assim, dados favordveis muito consistentes, decorrente do surgimento de novas rotas
aéreas e da reposicio de parte considerdvel da oferta das ligacdes aéreas existente em 2019,
destacando os crescimentos nos mercados emissores de Espanha (+25,1%), da Franga (+20,5%), dos
EUA (+55,3%), do Reino Unido (+25,9%), da Alemanha (+15,8%) e mesmo crescimento no mercado

em desenvolvimento da Irlanda (+51,5%) e a reposi¢do do mercado italiano (+37,9%).

No primeiro semestre do ano, verificou-se um aumento significativo em relagdo a 2022, com 5,8
milhées de dormidas, das quais 2,2 milhdes de residentes. O Porto e Norte tem mais 23,2% dos
valores do primeiro semestre de 2019, nas dormidas totais, e 16,6% nas dormidas de residentes,

sendo Ranking 3 nas dormidas totais e Ranking 1 nas dormidas de residentes.

Quadro: Dormidas nos estabelecimentos de alojamento turistico, por regido NUTS Il

Unidade: 10°

Total de dormidas Dormidas de residentes Dormidas de ndo residentes

Tvh Tvh Tvh Tvh
Val Val V V '
3,7

Portugal 7 448,3 339979 18,8 2172,4 -6,7 9991,8 7.7 52759 8,7 24 006,1 24,2
Norte 12201 9,9 5809,3 23,0 442,2 0,7 22144 8,7 7779 15,9 35949 33,8
Centro 705,4 6,7 33220 172 392,0 2,6 1980,9 8,0 3134 21,2 13411 34,0
AM Lisboa 18255 4,1 9490,0 239 358,4 -4,3 20182 10,4 1467,0 6,5 74718 28,2
Alentejo 321,6 2,1 13931 13,2 220,5 -1,2 920,4 9,2 101,0 99 472,6 219
Algarve 22617 13 8507,0 13,2 512,9 -14,3 1633,5 2,4 1748,7 7,0 6873,5 16,1
RA Agores 2982 4,4 11269 14,4 101,6 -10,7 525,7 2,6 196,5 14,5 601,3 27,3
RA Madeira 816,0 -0,8 4 349,6 18,8 144,7 -17,5 698,7 12,1 6713 3,7 36509 20,2

Nos Héspedes, o Porto e Norte, ja acumula 3,112 milh&es entre janeiro e junho, estando em

comparagdo com os dados de 2019, com mais 18,5% desses valores, sendo Ranking 2 neste indicador.
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Na estada média, entre janeiro e junho, o Porto e Norte foi o tinico destino que cresceu, tendo u

estada média de 1,87 noites.
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No Revpar, o Porto e Norte registou jé uma melhoria significativa no desempenho no primeiro
semestre, com 65,7€, enquanto na Taxa de Ocupagdo Liquida Média, o Porto e Norte tem ja 49,1%

de TO, mais 6% do que no periodo homdlogo de 2022.

Quadro: Proveitos nos estabelecimentos de alojamento turistico, por regido NUTS Il

Proveitos totais Proveitos de aposento
H (26 TvH () Tvi ) | 10° euros | TvH ()

Portugal 622,1 14,0 2 482,2 31,8 480,6 15,5 1874,2 34,0
Norte 96,7 22,4 404,2 35,7 77,2 23,7 3153 37,5
Centro 41,0 16,9 185,3 27,5 30,3 16,9 1359 28,1
AM Lisboa 1914 18,2 856,4 41,9 155,3 19,2 685,9 44,3
Alentejo 25,1 3,1 99,7 18,0 19,9 6,5 151 20,0
Algarve 186,1 T4 570,5 19,4 137,9 8,0 399,4 19,4
RA Agores 22,7 23,7 727 34,5 18,3 252 55,3 35,3
RA Madeira 59,1 11,1 2934 33,1 41,7 14,5 207,3 37,9

No que concerne aos fluxos turisticos no Aeroporto e nos Portos Maritimos, os nimeros sdo também
excelentes. O Aeroporto Francisco Sa Carneiro registou 3,5 milhdes de passageiros, o que equivale a
um acréscimo de 28,3% em relagdo ao primeiro semestre de 2022 e de + 15,8% em relagdo ao 12
semestre de 2019. No que concerne aos Portos Maritimos, aferimos os seguintes indicadores em
termos de um crescente desempenho: +88% do que em relagdo ao periodo homélogo de 2022 e +

42% comparativamente ao periodo homélogo de 2019.
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. TENDENCIAS ATUAIS DA PROCURA TURISTICA E DESAFIOS PARA

O SETOR DO TURISMO

As atuais tendéncias da procura turistica outorgam uma peculiar primazia aos destinos de baixa
densidade em detrimento dos destinos mais massificados, granjeando, portanto, os destinos

alternativos um lugar preferencial ao nivel das motivagdes turisticas.

O turista atual elege de forma cada vez mais preponderante, experiéncias tradicionais unicas que
permitam mergulhar na cultura local, estabelecer horizontes de reciprocidade com a realidade
visitada e descortinar o genius loci de cada local. Revelam-se, inequivocamente, como uma tendéncia
progressiva que refletem fatores fulcrais na escolha dos destinos de férias por parte dos turistas, que

privilegiam equipamentos e servigos turisticos que fazem a militdncia de préticas sustentdveis.

A Sustentabilidade surge, neste &mbito, ndo como a melhor, mas como a Unica forma de assegurar
beneficios para todos, através de préticas sustentdveis em que coexistem harmoniosamente a

economia, a componente social, cultural, histdrica e a prépria inclusdo.

Relevar neste dominio, como fio condutor, os grandes designios da Agenda do Turismo do Porto e
Norte 2030, especificamente, sustentabilidade; transi¢éo digital (que exigem novas competéncias no
Turismo); promog&o — Turismo 365 dias em todo o territorio; monitorizagdo e avaliagdo para a

melhoria permanente.

Numa perspetiva de alinhamento com as estratégias regionais, ressalva-se o Programa Operacional
Regional Norte 2030, que apresenta uma matriz de resposta assertiva e proativa, consubstanciado
em dois objetivos especificos e propostas de tipologias de acdes que devem nortear o

desenvolvimento do setor do turismo no horizonte temporal dos proximos anos.

O primeiro objetivo “Reforgar o Papel da Cultura e do Turismo Sustentavel no Desenvolvimento
Econdmico, na Inclusdo social e na Inovagdo social”, centra-se na mobilizagdo de prioridades de
investimento que concorrem para a resposta aos desafios do setor cultural e criativo da regido, assim
como para a valoriza¢do das atividades e ativos culturais e patrimoniais no quadro de uma estratégia
de turismo sustentdvel. Neste ambito, importa destacar agdes que assumem especial relevancia,
como por exemplo, promogdo turistica regional, dos seus destinos e dos seus produtos, quer no

mercado nacional, quer no mercado internacional, dirigida aos principais segmentos de procura e

9
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mercados-alvo (feiras, sessdes de informagdo e semindrios para profissionais do sector, “opinion
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makers” e influenciadores digitais, campanhas de marketing e a¢des informativas e promocionais e
rede de centros de informacdo turistica); infraestruturas-chave de suporte a competitividade
turistica e a valorizacdo de recursos turisticos (qualificagdo e valorizagdo de recursos naturais e
histérico-culturais, criacdo e qualificagdo de infraestruturas basicas de suporte a atividade turistica,
etc.); sistemas de sinalizagdo, de informagdo e de interpretagéo turistica; agdes e ferramentas de
digitalizagdo de contetidos culturais e patrimoniais e de ofertas turisticas; eventos-ancora de elevado
potencial turistico & escala regional e sub-regional; oferta integrada de servigos nas dreas do
ecoturismo e do turismo natureza e promogdo de redes de areas protegidas e classificadas com

relevancia turistica; assim como, estratégias territoriais de turismo sustentdvel.

0 segundo objetivo “Promover o Desenvolvimento Social, Econémico e Ambiental Integrado e
Inclusivo, a Cultura, o Patriménio Natural, o Turismo Sustentével e a Seguranga nas Zonas Urbanas”,
emerge no quadro de desenvolvimento de abordagens territoriais, estimulando formas inovadoras
de articulacdo territorial e de reforgo de complementaridades econdmicas, ambientais e sociais,
através dos ITI Redes Urbanas, inclusive na dimensdo da estruturagdo de produtos turisticos com
vista a criagdo de destinos turisticos de dimensdo sub-regional e local. No ambito deste espectro
turistico, destaque para a valorizagdo cultural e do patriménio (histérico e natural) e da qualificagdo
da oferta para o reforgo do papel da cultura e afirmagdo de identidade; patriménio cultural e museus;
conservagio da natureza e da biodiversidade e patrimonio natural de ambito municipal; estruturagdo

de produtos turisticos com vista a criagdo de destinos turisticos de dimens#o sub-regional e local.

Concomitantemente, a Estratégia Turismo 2027 do Turismo de Portugal assume-se como o quadro

estratégico de referéncia para o setor.

Postulando como visdo “Afirmar o turismo como hub para o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental em todo o territdrio, posicionando Portugal como um dos destinos turisticos mais
competitivos e sustentdveis do mundo”, traduz-se num conjunto de metas ambiciosas para 2027, ao
nivel da sustentabilidade econémica (através do aumento de dormidas e receitas), social
(considerando a redugéo da sazonalidade, a qualificagdo dos profissionais do setor e a melhoria da
satisfagdo dos residentes) e ambiental (por via da utilizagdo e gestdo eficiente dos recursos e

residuos).

Para a prossecucdo dos objetivos e metas definidos, sdo apresentados cinco eixos estratégicos -

valorizar o territério e as comunidades; impulsionar a economia; potenciar o conhecimento; gerar

10
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redes e conectividade; projetar Portugal — que se assumem cOmo linhas de orientagcdo para aC (\ i &

operacionalizagdo de respostas aos dez desafios do turismo nacional:

Pessoas: promover o emprego, a qualificacdo e valorizagdo das pessoas e o aumento dos

rendimentos dos profissionais do turismo.

Coes3o: promover o turismo como fator de coesdo social em todo o territorio.

Crescimento em valor: ritmo de crescimento mais acelerado em receitas versus dormidas.

Turismo todo o ano: alargar a atividade turistica a todo o ano.

Acessibilidades: garantir a competitividade das acessibilidades ao destino Portugal e

promover a mobilidade dentro do territdrio.

Procura: atingir mercados que melhor respondem aos desafios de crescimento e de

sazonalidade.

Inovacio: estimular a inovagdo e empreendedorismo.

Sustentabilidade: preservagdo e valorizagdo econdmica sustentavel do patriménio cultural e

natural, da identidade local, e compatibilizagéo da comunidade local.

Simplificagdo: simplificar a legislagdo e tornar mais agil a administragdo.

Investimento: garantir recursos financeiros e dinamizar o investimento

Uma leitura atenta aos “ventos de mudanca” pés-pandemia, permite-nos cristalizar e elencar em

sintese, dez tendéncias/desafios para o setor do turismo a curto/médio prazo:

Apesar da crise inflacionista, os viajantes estdo disponiveis para aumentar o gasto em
viagens, preferindo viagens diretas e horarios de voo convenientes, mesmo sendo mais

caros;

Disponibilidade para estadas mais longas;

Recuperacdo dos destinos “sol e praia”, “cidade” e “MICE” — produtos tradicionais, mas

também incremento da procura por territérios de baixa densidade;

11
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Interesse crescente no turismo de experiéncias, em particular na drea da gastronomia e

turismo criativo;

0 segmento do turismo de luxo cresce a um ritmo mais rapido, assente em rotas

internacionais de longo curso e na procura de experiéncias exclusivas e genuinas;

Manutencéo de forte procura por companhias aéreas low cost, ndo valorizando servigos a

bordo, e optando por investimento em experiéncias no destino;

Preferéncia pela flexibilidade de reserva e janelas de temporais mais longas no planeamento

da viagem;

Crescente i influéncia das redes sociais e media digital na sele¢do dos destinos;

O trabalho flexivel, que foi acelerado pela pandemia, contribui fortemente para o
crescimento das viagens "combinadas” com o lazer, bem como a recuperac¢do do segmento

MICE;

A procura turistica mundial privilegia maioritariamente e ativamente opcdes sustentaveis de
viagem e pretende compensar a sua pegada carbdnica. Esta tendéncia é, especialmente,

relevante nas novas geragdes.

Atentos a estes indicadores e tendéncias contemporaneas, consideramos fundamental contribuir

para uma mais vigorosa sustentabilidade social, cultural, ambiental e econémica do Porto e Norte de

Portugal, tendo como coordenadas os seguintes desafios estratégicos:

Gerar maior valor na cadeia produtiva do setor turistico, reforcando a competitividade

nacional e internacional do destino;

Incrementar o valor gasto por turista através de produtos e experiéncias diferenciadores e

de exceléncia, e alinhados com novas tendéncias de procura;

Articular a promogdo do mercado interno e externo, com reforco da conetividade

internacional e aposta em mercados prioritarios;

Promover a coesdo territorial através da descentralizagio da oferta turistica no territério e

do reforco da mobilidade intrarregional;

12
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e Aumentar o tempo médio de permanéncia do turista na regido e diminuir a sazonalidade da

oferta;

o Digitalizar a oferta e a promogdo do territério, garantindo uma eficaz segmentagdo da

procura;
e Atrair e reter talento e capacitar os recursos humanos do setor;
o Reforcar a cooperagdo e articulagdo a nivel regional, intermunicipal e local.

A partir desta abordagem, cujo escopo visa definir as Opgdes Estratégicas que orientam e
fundamentam as atividades do Turismo do Porto e Norte de Portugal, é possivel densificar medidas
ajustadas num racional de implementagdo de curto/médio prazo que requerem uma analise continua
que permita implementar os necessérios reajustes decorrentes das mutagdes constantes que se

operam ao nivel da operagdo turistica e do comportamento dos mercados.
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IV. OPCOES ESTRATEGICAS

Imbuidos do espirito acima escalpelizado com base em referenciais devidamente estruturados e
alicercados, eis-nos dotados das ferramentas que nos viabilizam apresentar com firmeza as Opg¢des
Estratégicas para este Plano de Atividades que incorporam medidas que visam garantir a
inteligibilidade do territério e das suas especificidades e que relevam as seguintes dimensdes que

sintetizam as trés Opc¢des Estratégicas:

1. Estruturacdo de Produtos Turisticos visa a transformagdo de recursos em produtos

turisticos, combinando elementos tangiveis e intangiveis como recursos naturais,
culturais e/ou construidos, atragdes, instalagBes, servicos e atividades a volta de um
interesse especifico sobre o destino, potenciando uma experiéncia global para o

visitante/turista.

As atividades/a¢des a desenvolver no ambito da estruturagdo de um produto turistico
assentam na preparagdo/adequacdo dos recursos do territério para a fruigdo turistica,
no desenvolvimento de servicos/experiéncias turisticas, a partir desses recursos, atraves

do envolvimento dos agentes turisticos.

No processo de estruturagdo de produto é imprescindivel a dinamizag&o de parcerias e
redes de colaboracdo entre as entidades e agentes, de natureza puablica e privada,

implicadas em cada uma das tematicas.

Evidenciar, portanto, a cria¢do, qualificagdo e/ou consolidacdo de produtos turisticos
ancora suportados nos fatores distintivos regionais, na aposta em segmentos-chave e
no reforco de posicionamento do Porto e Norte enquanto destino turistico de

exceléncia.

2. Comunicacio e Promocio do Destino tendo como objetivo reforcar a presenca digital

do destino, dos seus produtos e experiéncias, considerando todas as fases do processo
de estruturacdo de um produto, o posicionamento internacional e qualificagdo e
acessibilidade transversal da comunicagéo. Este eixo estrutural direciona-se no sentido

de contribuir para elevar a notoriedade do destino e atrair um maior namero de

14
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visitantes & Regido com vontade e decisdo de visitar e permanecer, por um perlodo mais

longo. Aumentar a notoriedade do destino nos principais mercados emissores \
europeus; incrementar a notoriedade dos produtos turisticos e respetivos servigos e
atividades; atingir o posicionamento pretendido no mercado; reforcar a modernidade e
a inovagdo a oferta turistica e servicos de suporte; reforcar a imagem de marca e
diferenciacio do destino; potenciar a notoriedade da regido como destino de viagem

para todo o ano.

3. Monitorizacio do Destino e Mercados permitindo a avaliagdo prospetiva de impactos e

resultados de forma regular e permanente. Tendo em consideragdo as dinamicas de
mudanca existentes na procura e oferta turistica, pretendemos dar continuidade aos
estudos de monitorizacio do destino, quer na vertente da procura e dos mercados
emissores, quer na vertente da oferta, auscultando os diversos stakeholders do destino

sobre as suas necessidades e desafios.

Importa ressalvar a preméncia de um conjunto de ag¢des transversais que sdo, inequivocamente,
imprescindiveis para assegurar a sustentabilidade do sistema turistico do Porto e Norte de Portugal,
cuja pedra de toque é o consolidar de parcerias com os agentes do destino visando maximizar os
esforgos de marketing e de se promover um ambiente propicio de cooperacdo para que se obtenham

os melhores resultados, numa ética qualitativa, para o destino e para os stakeholders.
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V. GRANDES OPCOES / PROJETOS ESTRATEGICOS

ACELERAR E TRANSFORMAR O TURISMO

Projeto aprovado no ambito do PRR — C5 (IAPM El), em Consércio, integrando o desenvolvimento de
acdes de estruturagdo e de comunicagdo do destino, assente no aperfeicoamento das ferramentas e

canais de comunicagdo online e do Marketing Digital.

Este processo de aprimoramento envolve uma aposta estruturante na informatiza¢do dos servicos e
na criacdo de sistemas ativos e interativos de comunicac3o online, de utilizagdo alargada a rede TPNP,
incluindo a rede de Lojas Interativas de Turismo, assim como a presenca nos canais de comunicag¢do

turistica online, através de campanhas publicitarias promocionais integradas.

De igual modo, o projeto assentara nas dinamicas que o PRR assume no dominio da criagdo de redes
de promocg3o do investimento e da reestruturacdo das empresas no pos-Covid, seja no dmbito do
apoio ao empresério, seja no ambito da criacdo de solugdes de e-marketing e e-commerce

disponiveis para o empresariado da regido.

VISIT RIO MINHO

O projeto visa contribuir para o desenvolvimento econdmico e turistico do territorio transfronteirico
do Rio Minho, através do aproveitamento das potencialidades turisticas de que dispde, dando
continuidade ao projeto desenvolvido no POCTEP anterior (Minho Destino Navegével), procurando
uma experiéncia piloto de consolidagdo de um destino turistico diferenciado e diferenciador, através
da valorizacdo e potenciagdo dos recursos naturais e dos recursos culturais e patrimoniais,
promovendo a criagdo de negécio, gerador de emprego e potenciador de fixagdo no territorio. Em
particular, com a criagdo de 4 produtos turisticos (gastronomia, natureza, rio Minho navegavel,
fortalezas e patriménio), permitindo ainda a aposta na comunica¢do e promogdo através do

marketing digital e a implementagdo da figura de protecdo europeia “Artesanato Alimentar”.
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Parceiros do projeto: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (BP), Adriminho, Deputacion

Provincial de Pontevedra, Agéncia Turismo de Galicia, Ayuntamiento de Tui, Concelho de Salvaterra

de Mifio, IPVC e Universidade de Vigo.

CLUSTERTUR_GNP

Este projeto tem, sobretudo, dois eixos de interven¢do, no dominio do ambiente e dindmicas
empresariais entre o Norte de Portugal e Galiza, gerando o Cluster de Turismo para a Euro regido,
representando o outro dominio a continuidade ao projeto Facendo_Caminho, na dinamizacdo
cultural, patrimonial e turistica dos Caminhos de Santiago Portugueses, processo em que a TPNP esta
a desenvolver n3o sé a estratégia promocional para este produto turistico transfronteirico, mas
trabalhar na acreditacio dos demais Caminhos de Santiago Portugueses, potenciando também a

internacionaliza¢do do destino e dos Caminhos Portugueses.

Parceiros: AECT Galicia-Norte de Portugal (BP), Agéncia Turismo de Galicia e Associa¢do Turismo do

Porto.

GERES MAIS DINAMICO

A Reserva da Biosfera Transfronteirica Gerés-Xures (RBTGX) é um espago natural icénico da
cooperacio transfronteiri¢a entre Portugal e Espanha, representando ao nivel do desenvolvimento
turistico, a evolucio do conceito de sustentabilidade e a alteragdo do perfil do turista e a necessaria
compatibilidade da atividade turistica com as altera¢des climaticas, na reducdo da sazonalidade e na
protecdo e valorizagdo dos valores patrimoniais que fazem do territério um destino dnico, que

tamhém se quer de exceléncia.

Assim, o projeto GERES_XURES_MAIS_SUSTENTAVEL une as administragdes publicas com
competéncias na gestdo do territdrio da reserva, no seu alinhamento com estes novos padrdes de
sustentabilidade, atuando sobre a recuperagéo e valorizagdo do patriménio material e imaterial da
RBTGX, melhorando os servicos de atendimento aos turistas e tornando mais eficiente a
monitorizacio da sustentabilidade do territdrio ndo esquecendo a capacitagdo de residentes, setor
privado e turistas para o turismo ecolégico, para a economia circular, o empreendedorismo e viagens

responsaveis.
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Parceiros: CIM Alto Minho, Agéncia Turismo da Galicia, Adere-PG, Ardal, Municipios de Arcos de

Valdevez, Melgaco, Montalegre, Ponte da Barca e Terras de Bouro, Diputacion Provincial de Qurense. \

IN GENIOS DOURO_DUERO

Este projeto assenta no espago de cooperacdo Duero_Douro, com um importante patriménio
industrial e pré-industrial, cujas atividades deixaram marcas importantes nas comunidades locais
destes territérios, constituindo uma dimenséo da paisagem cultural ainda pouco conhecida, mas que
importa reconhecer e potenciar, enquanto recurso turistico gerador de desenvolvimento territorial.
Moinhos, azenhas, engenhos, associados ao cultivo dos cereais, adegas e lagares, embarcagdes de
transporte e de pesca, obras publicas (pontes, canais, infraestruturas ferrovidrias, entre outras),
incluindo construcdes religiosas de devogdo, bem como outras estruturas industriais e de apoio a
estas, serdo ambito do processo de valorizagdo cultural e turisticas, criando um produto turistico

diferenciador e numa Euro regido em que a TPNP esté a apostar neste novo ciclo de Interreg.

Parceiros: Fundacién Santa Maria la Real (BP), Junta de Castilla y Leén (DG Patriménio Cultural),
Asociacion Ibérica de Municipios Riberefios del Duero (AIMRD), Clister Habitat Eficiente (AEICE) e

Ayuntamiento de Zamora.

TSI EIXO ATLANTICO

Este projeto visa o desenvolvimento cultural e turistico do patriménio cultural da Euro regido
Galiza_Norte de Portugal e a importancia deste patriménio no desenvolvimento do destino, gerando
crescimento econémico, emprego qualificado e sensibilizando as populacdes para o valor patrimonial

de que dispde, visando a sua promogdo, desenvolvimento e valorizagdo.

Neste projeto, no qual a TPNP é Beneficidrio Principal, daremos particular importancia as Fortalezas
de Fronteira, as Festas, Feiras e Romarias de maior aptiddo internacional, bem como a dinamizagdo
do destino termal transfronteirico, além do desenvolvimento dos produtos turisticos

transfronteiricos estratégicos.

Parceiros: Associacién Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular.
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O projeto ECODITUR tem por objetivo o conhecimento e desenvolvimento da oferta e da procura do
destino Galiza_Norte de Portugal, sobretudo na vertente cultural, com énfase na perspetiva

tecnolégica e na otimizagdo do potencial das novas ferramentas de marketing digital, entre outras.

De entre as acdes do projeto, a dindmica das rotas culturais e o papel promocional que estas tém
através de ferramentas digitais, o desenvolvimento de um Museu virtual, bem como a potenciagdo
das rotas culturais e o papel das plataformas nesta valorizagdo, com o objetivo de ter um Destino

Turistico Sustentavel.

Parceiros: Universidade da Corufia (BP), Fundagdo Instituto Tecnoldgico de Galicia, Agéncia Gallega

de Innovacién (GAIN), Instituto Politécnico do Porto e Associagdo Empresarial de Portugal.

VIVE DUERO_DOURO (ENOTURISMO)

Este projeto, desenvolvimento do territorio transfronteirico Duero_Douro, visa o desenvolvimento
do potencial turistico da oferta que o rio Douro aporta ao setor do vinho, da paisagem, e os fatores
competitivos do Enoturismo nesta regido, os quais possam ndo s6 dar maior dimensdo internacional
ao Douro, mas também criar agdes de promogdo e capacitagdo para os produtores, engarrafadores
presentes nas diversas denominagdes de origem presentes no territério, incluindo produtos
complementares ao vinho, como sdo o azeite, as compotas, entre outras, incluindo nas agdes varias

solucdes de conhecimento e promogdo recorrendo as ferramentas digitais.

Parceiros: Fundacién Siglo para el Turismo y Is Artes de Castilla y Le6n (BP), Instituto Tecnoldgico

Agrério de Castilla y Ledn (ITACyL), Associacion Ibérica de Municipios Riberefios del Duero (AIMRD).

RUTAS NAPOLEONICAS NORTE

Este projeto no @mbito do territorio transfronteirico Galiza_Norte de Portugal, visa aproveitar a
heranca histérica e patrimonial das invasdes napolednicas no territorio, incluindo a oferta que o
territério tem vindo a trabalhar no dmbito da estruturagdo nacional Itinerdrios Napolednicos,
incluindo eventos de dinamizacdo destes itinerdrios, oferta esta que importa valorizar e dar

dimens3o internacional, integrando a oferta europeia existente.
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Parceiros: Finnova (BP), Universidade do Minho, FEGAMP — Federacién Gallega de Municipios y

Provincias, Fundacién Instituto Tecnolégico de Galicia, Agéncia Gallega de Inovacién (GAIN),

Municipio de Valenca.

VIA NOVA

Este projeto que da nova dimens&o ao trabalho que a TPNP tem vindo a desenvolver no dominio da
Via Nova, na Reserva da Biosfera, na Geira Romana e nos Caminhos da Geira e Arrieiros, visa o
aproveitamento dos recursos culturais, patrimoniais e naturais existentes nesta Via de importante
valor histérico e cultural, baseada no itinerdrio romano entre Bracara Augusta (Braga) e Asturica
Augusta (Astorga, Castilla y Ledn), passando por Santiago, geradora de tantas peregrinagdes, trocas
comerciais e marcos histéricos, importando que seja no dominio da estratégia transfronteirica, seja
na estratégia de dinamizagio dos Caminhos de Santiago, seja possivel valorizar este territério e dar-

lhe uma dimens3o internacional, que lhe aporte desenvolvimento econémico e turistico.

Parceiros: Deputaciéon Provincial de Ourense, Asociacion Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular,

Ayuntamiento de Barco de Valdeorras, Municipio de Braga.

SUDOE_CAMVIN

O vinho é um dos recursos endégenos das zonas do interior da regido SUDOE, cuja qualidade e
exceléncia é conhecida e respeitada em todo o mundo. No entanto, apesar de sua enorme
atratividade e valor patrimonial existente sobre o vinho, existem ainda muitas oportunidades de
inovac3o e diversificagdo que permanecem que ainda ndo foram capitalizadas, especialmente para o
sector turistico. E objetivo deste projeto criar e valorizagdo estes recursos através de uma rota
turistica transnacional do vinho, através da cooperacdo e partilha entre as principais regides vinicolas
do sudoeste da Europa, contando o territério de Portugal_Espanha com o Douro, Vinho do Porto, La

Rioja e Cuenca del Duero.

Parceiros: Sociedade Mixta para la Promocién del Turismo de Valladolid (BP), Ayuntamiento de

Logrofio Promocién econémica y fondos europeos.

20



Plano de Atividades e Orcamente-2024-2028

A

INTERREG_ATLANTIC | POST — Polycentric Sustainable Tourism

Este projeto visa promover o desenvolvimento das regides costeiras, incluindo os seus territérios
envolventes, visando uma maior coes3o territorial e a existéncia de um destino turistico sustentavel,
seja pelos préprios fatores de sustentabilidade, seja pela partilha entre diferentes destinos das suas
boas praticas e partilha de conhecimento, dando maior escala ao territério e maior dimensao

internacional a estes territérios, incluindo o Porto e Norte de Portugal.

0 projeto inclui a preparacdo de planos de agdo de implementac¢do de agdes de sustentabilidade

turistica e o estudo de casos de boas praticas.

Parceiros: Eixo Atlantico (BP), Deputacién Ourense, Instituto Ourensano de Desarrollo Econdémico

(IODE), Municipio de Braga, Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

PROGRAMA REGIONAL DO NORTE 2030

A presente proposta conjuga o alinhamento das opgOes estratégicas do Turismo Porto e Norte de
Portugal (TPNP) com as prioridades de investimento previstas no Programa Regional do Norte 2021
- 2027, designadamente no que se refere ao Objetivo especifico RS04.6. Reforgar o Papel da Cultura
e do Turismo Sustentavel no Desenvolvimento Econémico, na Inclusdo Social e na Inovagdo Social
(FEDER) e o dominio de intervengdo Protegdo, Desenvolvimento e Promogdo de Ativos Publicos de

Turismo e Servigos turisticos (165).

Como referido no Programa Regional Norte 2030, a necessidade de mobilizar esta prioridade prende-
se com um conjunto de desafios e oportunidades identificados na regido. De forma sintética, na
(ltima década (até 2019), observou-se, na Regido Norte, um crescimento da atividade turistica sem
precedentes, sendo, inclusivamente, superior ao nacional. Por outro lado, esta tendéncia foi
contrariada pela pandemia da Covid 19, que tornou mais evidente alguns desafios do setor, e
também a sua relacio com setores complementares, mas com um elevado potencial de criacdo de

valor, diferenciago e atratividade turistica, como seja o setor cultural e criativo.

Neste contexto, foi desenvolvido um processo de trabalho entre a TPNP e a Comissdo de
Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), que deu origem a uma proposta, a qual
é constituida por um conjunto de operagdes que pretendem contribuir para a efetiva qualificacdo da
oferta turistica regional por via da estruturagdo, criagdo e promogéo de produtos turisticos ancora

de elevada qualidade, suportados na valorizagdo sustentdvel dos recursos culturais e naturais de
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exceléncia existentes no territério e no aproveitamento efetivo das novas tendéncias e segmentos

de mercado. \
Estas iniciativas complementam e d3do escala a outras em curso na regido, designadamente as ‘

associadas a promocdo turistica da regido a nivel internacional e transfronteirica, mas também aos
Investimentos Territoriais Integrados (ITI) promovidos pelas Comunidades Intermunicipais; as
Estratégias Territoriais Especificas (PROVERE) e as estratégias de Desenvolvimento de Base Local

Comunitaria (DLBC).
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ESTRUTURACAO DE PRODUTOS E EXPERIENCIAS TURISTICAS

1. Enquadramento Estratégico da Qualificagdo da Oferta

Considerando o caminho trilhado e todo o capital de confianga cimentado em redes regionais,

nacionais e transfronteiricas, torna-se imperioso dar continuidade a estruturacdo e dinamizagdo de

produtos turisticos estratégicos para a Regido do Norte, com base na valorizagio e qualificagdo dos

recursos especificos, sustentando qualitativamente a respetiva organizacdo, articulagdo e promogdo

junto dos mercados nacional, alargado e internacional, tornando-os suscetiveis de promogao e,

sobretudo, de comercializagdo.

Tendo como base de trabalho os principios orientadores que conferem substéncia as diversas

diretrizes estratégicas, a nivel regional e nacional, no que respeita aos segmentos-chave e mercados

de aposta da Regido Norte para os préximos anos, serdo privilegiados produtos turisticos, a partir de

um grupo de ofertas / recursos presentes no territério.

Os objetivos transversais que presidem a este eixo de estruturagdo sd0 os seguintes:

L]

Qualificar a oferta turistica do Porto e Norte de Portugal de modo integrado, coletivo e coeso,
trabalhando de forma articulada a estruturagdo de produtos turisticos relevantes que
permitam o aproveitamento e a valorizagdo econdmica de recursos culturais e naturais
presentes em todo o territério, e respondendo, de forma efetiva, as tendéncias reais e

potenciais e aos perfis de procura;

Contribuir para a afirmagéo da Regido Norte como destino turistico de exceléncia reforgando
a sua atratividade e contribuindo para o crescimento do niimero de visitantes, sua fideliza¢do

e aumento da sua estada média;

Desenvolver produtos que possam reforgar e sublinhar a identidade dos territérios e/ou

produtos emergentes, associados a outros j& consolidados;

Aumentar a notoriedade do Destino através da promogdo e da consolidagdo da Procura
Turistica nos mercados nacional e internacional, através da estruturacdo e da qualificacdo
dos produtos assente no trabalho colaborativo em rede de todos os agentes da cadeia de

valor turistico;

23

2



e

Planu de AHVIddL es e Org: \mon

e Reforcar a resiliéncia do Destino Porto e Norte e a capacidade para resistir aos seus desaﬁos,

através do estimulo a criatividade, 2 qualidade e a sustentabilidade;

o Adotar modelos de relacionamento institucional e de governagdo mais colaborativos,

eficazes e eficientes;

e Valorizac3o dos ativos diferenciadores da regido e a celebragdo dos seus protagonistas.

Com efeito, a aposta do destino nos produtos estratégicos e em desenvolvimento permitird apelar a
um consumo mais frequente, variado e intenso por visita, na medida em que coloca a disposigdo do
visitante outros produtos que, ndo correspondendo as suas motivacdes iniciais, podem desencadear,
in loco, o interesse & experienciacdo. Aperfeicoar o desempenho do agregado de setores que
compdem a oferta turistica, melhorar e enriquecer a qualidade da experiéncia turistica do visitante,
qualificar e inovar a oferta turistica e promover um ambiente colaborativo entre toda a cadeia de
valor de Turismo, apresentam-se como designios que norteiam a dindmica de estruturacdo e

organizagdo da oferta.

2. Caminhos Portugueses de Santiago

0O Porto e Norte de Portugal é atravessado por diversas rotas de peregrinos a Santiago de Compostela
denominadas de “Caminhos”. Apés a publicagdo do Decreto-Lei 51/2019, 17 de abril, a TPNP assumiu

o papel de entidade gestora em quatro desses Caminhos, a saber:

e Caminho Portugués de Santiago - Caminho da Costa - Certificado
e Caminho Portugués de Santiago Central do Porto e Norte — em processo de certificagdo
e Caminho de Torres - em processo de certificacdo

e Caminho Minhoto Ribeiro — a iniciar

0 Caminho Portugués de Santiago - Caminho da Costa, obteve a sua certificagdo publicada em Diario

da Republica através da Portaria n.2 67/2022 de 2 de fevereiro.

Anteriormente ja havia sido certificado, através da Portaria n® 457/2021, de 19 de outubro, o
Caminho Portugués de Santiago Interior cuja gestdo se encontrasoba responsabilidade da Federagdo
Portuguesa do Caminho de Santiago, mas que sobre o qual a TPNP mantém a responsabilidade de

promogdo e divulgagdo, tendo vindo a efetuar esse trabalho.
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Prova da importéancia dos Caminhos, sdo os dados estatisticos da Oficina de Acogida al Peregrino da

Catedral de Santiago que em 2022 recebeu 437.417 peregrinos oriundos de diversos paises (Espanha
238.981, Italia 27.010, Alemanha 23.195, Estados Unidos 25.980, Portugal 20.106 e Franga 10.340).
Portugal assume, assim, a 52 posi¢do do ranking com um aumento de cerca de 3.000 peregrinos face

a 2019.

Em termos de itinerarios e de harmonia dos registos oficiais, o “Caminho Portugués Central” foi
percorrido em 2022 por 93.048 peregrinos e o “Caminho Portugués da Costa” por 30.520 peregrinos,
totalizando 123.568 peregrinos, o que corresponde a 22 e 32 posi¢des, cabendo a primazia ao

Caminho Francés (226.447).

Perante tais dados manteremos a nossa estratégia de Valorizar, Dinamizar e Promover o0s Caminhos

de Santiago alicercada nos seguintes elementos-chave:

Promover a fruigdo e o acesso as populagdes locais e aos turistas
Promover a acessibilidade e a utilizacdo correta e responsével dos Caminhos através de
sensibilizacdo e disponibilizacdo de informagdo, seja em infraestruturas informativas nos
trogos dos Caminhos, seja através de suportes e contetdos digitais

» Aumentar a capacidade de utilizagdo por parte de visitantes e contribuir para que os mesmos
se demorem no territério, aumentando o tempo médio de visita, motivados por valorizagdo
dos recursos relacionados com os Caminhos

» Contribuir para a melhoria das condi¢des de vida das populagdes atravessadas pelos

Caminhos e para a sadde financeira das empresas que operam nesses territérios

No ano de 2024, pretende-se que o foco incida mais fortemente na gestdo e monitoriza¢do dos
Caminhos, granjeando a certificagdo de todos os itinerdrios e conhecendo em detalhe, o perfil do
peregrino que atravessa territério do Porto e Norte de Portugal, permitindo a adequagdo da

estratégia as constantes mutagdes da procura.

Uma outra acdo a reforgar, seréd a da promogdo direta junto dos meios de comunicac¢do social e

operadores turisticos através da realizagdo de press e fam trips de divulgagdo dos recursos da regido.
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3. Gastronomia e Enoturismo

Rota dos Vinhos e do Enoturismo do Porto e Norte de Portugal

O Turismo do Porto e Norte de Portugal entendeu avangar com a revitalizagdo, a restrutura¢do, e um
novo posicionamento de um Produto que considera estruturante para o desenvolvimento da
Gastronomia e dos Vinhos neste Destino, face ao potencial comprovado da Oferta e as tendéncias
de mercado, cada vez mais dvidas de experiéncias inesqueciveis, que a procura impde — As Rotas dos

Vinhos e do Enoturismo.

A Rota dos Vinhos e do Enoturismo do Porto e Norte de Portugal foi criada com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento turistico sustentavel da Regido, através do aproveitamento do
potencial da cultura da vinha e do vinho, associando-o 3 notoriedade e posicionamento turistico do

destino Porto e Norte de Portugal e dos seus 4 sub-destinos: Porto, Douro, Minho e Trds-os-Montes.

A parceria estratégica com as Comissdes Vitivinicolas e o IVDP tem vindo a tornar-se fundamental

para o desenvolvimento deste projeto regional de ambito nacional e internacional.

A Rota é composta por um conjunto de Aderentes que se organizam em rede, e que devidamente
sinalizados no territério, suscitam a oportunidade de se criarem diferenciadas experiéncias de
enoturismo, a partir de cada uma das 4 Rotas que correspondem a cada uma das Regides Vitivinicolas

do Norte de Portugal.

Neste contexto, este projeto assenta, também, na preservacéo e valoriza¢do dos recursos naturais,
paisagisticos e na promogdo das atividades vitivinicolas e turisticas envolvendo a participagdo e
cooperagdo entre os distintos agentes para o desenvolvimento da oferta num processo

autorregulamentado.

Com a criacdo desta Rota, pretende-se a implementacdo de uma estratégia coletiva de

desenvolvimento sustentado.

Iniciadas em 2023 as auditorias aos agentes do vinho e as empresas do Turismo que se candidataram,
prevé-se para 2024 que a Rota esteja em pleno funcionamento, com mais de 200 aderentes na

totalidade.
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152 Edigdo dos Fins-de-Semana Gastronémicos do Porto e Norte

O Turismo do Porto e Norte tem desenvolvido um conjunto interessante de dindmicas para que as
empresas do Turismo consolidem a sua competitividade, reestruturem novos produtos turisticos,
aumentem a sua notoriedade através do langamento de campanhas promocionais nacionais e
internacionais. Mas as estratégias de desenvolvimento territorial sejam elas quais forem sdo
possiveis com a participagdo e o esforgo das instituicbes locais e regionais, bem como da
administracdo central, através do Turismo de Portugal, mas principalmente com a capacidade que a

maior parte do tecido empresarial do Turismo.

Neste contexto, entendeu a Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. continuar com a organizagdo
e a promogdo dos “FINS DE SEMANA GASTRONOMICOS A NORTE”, 152 edigdo em 2024, em parceria
com o Municipios e as empresas da restauragdo, do alojamento turistico e do enoturismo, como

evento ancora no dmbito da dinamizago do Produto Estratégico “Gastronomia e Vinhos".

Importa salientar, que na edigdo de 2023 participaram 78 municipios, mais de 1000 restaurantes e

mais de 500 empreendimentos turisticos aderentes, bem como 250 espacos de enoturismo.

Tal como temos feito nos anteriores, procuramos fazer sempre melhor, valorizando as mais-valias
deste evento que ja constitui uma marca no panorama do turismo nacional, com efeitos positivos no

mercado internacional, nomeadamente em Espanha.

0 periodo de realizagdo da préxima edigdo dos FDS Gastrondmicos serd de 5 de janeiro de 2024 a 15
de DEZEMBRO de 2024, com interregno nos meses de julho e agosto, tentando assim colmatar a
sazonalidade que se verifica, sobretudo, nos meses de Margo a Abril, e Outubro a Dezembro,
valorizando os produtos dessa época rica em termos enogastronémicos e abrangendo todas as
refei¢es compreendidas entre o jantar de Sexta-feirae o almoco de Domingo, nas quais os produtos

enddgenos, e eventualmente os certificados, devem ter uma especial preponderancia.

Rota do Azeite e da Paisagem Olival do Porto e Norte

Em 2024 daremos continuidade ao projeto. O Porto e Norte de Portugal é a segunda regido produtora
de azeite a nivel nacional. A produgdo concentra-se maioritariamente na regido de Tras-os-Montes,
terras ricas em paisagens, saberes e tradigdes, onde a oliveira é cultivada desde hé séculos. Os olivais

antigos, com uma grande diversidade varietal, juntamente com as carateristicas edafo-climéticas da
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regido, associadas a tradicdo, e ao saber fazer, ddo origem a azeites Unicos que sdo 0s azeites com

Denominaco de Origem Protegida (DOP) “Azeite de Trds-os-Montes”.

Nos azeites ha um conjunto de particularidades que fazem despertar os sentidos e que transmitem
sensacdes diferenciadas. Esses atributos podem ter origens variadas, resultantes de diferentes
fatores que se refletem na composigéo e qualidade do azeite. Estes fatores estdo maioritariamente
relacionados com o cultivar de azeitona que deu origem ao azeite, e também com outros aspetos
que vao desde a formagdo do fruto, maturagdo da azeitona, colheita, condicdes de extragdo e

armazenamento do azeite até a sua exposi¢do na prateleira.

No Porto e Norte de Portugal, sobretudo o interior, facilmente entende que a diversidade de
paisagens e condigBes agroclimaticas, juntamente com a grande diversidade de cultivares de oliveira,
originam também uma consideravel diversidade de perfis de azeites, na generalidade de elevada

qualidade, mas distintos entre si.

£ neste contexto que pretendemos criar a Rota do Azeite e da Paisagem Olival do Porto e Norte, que
permite de alguma forma consolidar a notoriedade que este produto granjeia em Portugal e a nivel

internacional.

Carta de Azeites

Continuaremos em 2024 o projeto ja iniciado. O Azeite é hoje reconhecido como valiosa fonte de
salide e muito apreciado pela sua versatilidade insubstituivel na dieta mediterranica. O Azeite
confere aos alimentos o seu aroma e paladar inconfundiveis e tem miltiplos beneficios que se

prendem com a sua riqueza em dcidos gordos monoinsaturados, sobretudo vitaminas A, D, E e K.

A populagdo portuguesa utiliza o Azeite desde tempos imemoriais. Os vestigios da presenga da
oliveira datam da Idade do Bronze, mas sé nos séculos XV e XVl o seu cultivo se generalizou a todo o

pais.

Em Portugal existem seis regides com Denominagdo de Origem Protegida (DOP), o qual certifica a
qualidade do Azeite produzido em cada uma de acordo com as variedades de azeitonas cultivadas.
Tras-os-Montes é uma das seis regides com DOP. Os Azeites transmontanos sdo intensos e com
carateristicas Unicas, tracos que advém das variedades de azeitonas tipicas da regido: Cobrangosa,

Verdeal, Madural, Cordovil e Negrinha do Freixo. Em breve teremos também os “Azeites do Douro”.
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0O Azeite virgem é a tnica gordura vegetal cujo consumo cruo nao é prejudicial para o organismo. O

seu processo de extracdo permite-lhe manter todas as propriedades e componentes, fazendo do

Azeite um alimento saudavel, que contribui para o equilibrio do organismo.

Este projeto surge pela necessidade de pedagogicamente ensinarmos, sobretudo, aos empresérios
da restauracdo a fazer uma boa e correta utilizagdo desta gordura saudavel, de qualidade para a

nossa dieta, com enfase para os produtos das DOP a Norte de Portugal.

Pretende-se de igual forma contribuir para um maior conhecimento deste produto junto do
consumidor final, criando plataformas de promogdo e experiéncias que vdo também complementar

a Rota que se pretende criar.

Rota dos Enchidos, Fumados e das Ragas Autdctones do Porto e Norte

0 setor dos enchidos e fumados é de extrema importancia para o Porto e Norte, desempenhando

um papel significativo na economia, cultura e tradi¢bes da regido.

A produgdo de enchidos e fumados é uma tradi¢do antiga na regido do Porto e Norte. A técnica de
curar e fumar carnes tem raizes profundas na cultura local e é transmitida de geragdo em geragao.

Esses produtos sdo uma parte essencial da gastronomia e dos costumes regionais.

A reputagdo dos enchidos e fumados do norte de Portugal atrai muitos turistas interessados em
experimentar a rica variedade de sabores locais. Os visitantes podem participar de rotas

gastrondémicas, visitar fabricas tradicionais e apreciar a autenticidade desses produtos.

0s enchidos e fumados do Porto e Norte possuem caracteristicas Unicas, muitas vezes associadas a
métodos tradicionais de produgdo e receitas especificas de cada drea. Esses produtos sdo parte
integrante da identidade cultural do norte do pais, preservando e promovendo a diversidade

gastrondmica regional.

Em resumo, o setor dos enchidos e fumados é uma parte essencial da identidade, economia e
patriménio cultural do norte de Portugal, desempenhando um papel vital no desenvolvimento

sustentavel da regido e na projecdo de sua cultura e tradigdes para o mundo.
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4. Turismo Cultural
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Patrimoénio Mundial e Cidades Criativas UNESCO

O Norte de Portugal afirma-se como uma regido de ancestral ocupagdo pelo
homem, espaco de cruzamento das culturas atlanticas e mediterranicas,
particularmente rica em patriménio cultural e natural. Destacando-se como uma
das regides que ostenta mais Sitios Classificados pela UNESCO como Patriménio
Mundial e Cidades Criativas, importa potenciar de forma crescente estes ativos
tio diferenciadores para a competitividade do territério, agregando a promogdo
de produtos e recursos complementares a estas insignias. Estamos perante
patriménio material e imaterial que encerram testemunhos expressivos da
antiguidade da histéria do homem em momentos diversos, disseminados por
todo o territério, rico em manifestagdes notdveis, ao nivel da arquitetura, da arte

e da paisagem.

Rotas Literarias

O Turismo Literario evidencia uma especial acutildncia como ativo turistico,
considerando a profusdo de referéncias literarias que tdo bem descrevem a
identidade e a alma do Porto e Norte de Portugal. Com efeito, a nossa regido
reservou, desde muito cedo, lugar na literatura pelo pulsar de tantos Mestres da

literatura.

Trata-se de oferecer a mais-valia literaria como apelo a (re)descobrir o Porto e
Norte de Portugal que o visitante podera situar no imagindrio da ficcdo dos
Mestres da Literatura que tdo bem descreveram as paisagens, a cultura, a
gastronomia e outros aspetos diferenciadores da nossa regido. Neste sentido, a
estruturacdo deste produto consubstancia, também, uma forma de homenagear
importantes escritores dotados de grande versatilidade e sensibilidade que

entenderam e registaram o imagindrio do Porto e Norte de Portugal.

Potencia, ainda, a fruicdo de experiéncias dos saberes e dos sabores, através de

uma renovada grelha de leitura do Porto e Norte de Portugal.
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c. Rotas Arquitetura

A valorizagio da paisagem do Porto e Norte de Portugal é pontuada por
intervengdes contempordneas que conferem um novo rosto a nossa regiao,
atraindo segmentos de mercado muito especificos, com interesses muito
focalizados nesta oferta. A regido possui um valioso patriménio neste dominio,
obras de autor com reconhecimento mundial. Estamos perante um ativo
turistico cada vez mais apreciado, valorizado e procurado, ndo sé por
especialistas da area, mas também pelo piblico em geral. E fundamental
proceder a conce¢do de novos materiais de informacdo e promogdo turistica e,
assim, ir ao encontro destas novas motivagdes, revelando a riqueza da nossa

regido.

5. Turismo Nautico e Desportivo

O Turismo Nautico destaca-se como um dos produtos estratégicos consignados na “Estratégia para
o Turismo 2027” (Turismo de Portugal) e como um relevante produto a desenvolver na regido Norte.
Continuaremos a acompanhar muito de perto e numa estreita parceria, as EstacBes Nauticas do
Porto e Norte de Portugal, a saber, Alto Minho; Esposende; Pévoa do Varzim; Vila do Conde;

Matosinhos; Espinho; Vila Verde; Cabeceiras de Baixo; Alijo; Foz Coa e Macedo de Cavaleiros.

No ambito dos mercados, a néutica de recreio ocupa um lugar de destaque, refletindo experiéncias
relacionadas com a realizacdo de desportos nduticos ou de charter nautico, como forma de lazer e
entretenimento. Inclui uma grande variedade de desportos: vela, windsurf, surf, mergulho, etc. E
fundamental concentrar esforcos na criagio e melhoria das condi¢des gerais (infraestruturas e
acessibilidade) e especificas (atividades e experiéncias) para este tipo de consumidores, tanto para a

procura interna como para a procura externa.

Em termos de proposta de Valor, o desafio das estagdes nauticas direciona-se no sentido de
estruturar e consolidar a sua oferta na perce¢do interna e externa do destino. Um dos principais
objetivos passa por aproveitar o enorme potencial e o rdpido desenvolvimento associado ao Turismo
Nautico no sentido de envolver e estimular todas as atividades associadas a dgua e relacionadas com
a pratica do lazer e do desporto. E fundamental definir estratégias que viabilizem a sua valorizacdo

através de recursos e de planos dinamizadores direcionados no sentido de permitirem acdes de
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requalificagio das infraestruturas, dos locais e dos equipamentos numa aposta constante e continua

da qualificagdo da oferta.

Continuaremos a acompanhar e a verter contributos em estreita parceria com o Turismo de Portugal
e com os Municipios para o Guia Orientador para a Gestdo de Praias com Atividades de Surfing,
apresentado, recentemente, que fornece um leque de orientacdes as entidades que detém
responsabilidade na gestdo das praias de uso balnear, assegurando o respeito pelas regras de
ordenamento, a compatibilizagio de atividades, a seguranca dos participantes e restantes
utilizadores do Dominio Publico Maritimo, e garantindo procedimentos ageis, uniformes e alinhados

com os objetivos de desenvolvimento sustentdvel dos territdrios.

O Turismo Desportivo e mais concretamente os eventos desportivos inscrevem-se na nossa
estratégia de promogao decorrente da capacidade mobilizadora de desencadear importantes fluxos
turisticos e da abertura do destino ao Mundo com elevada repercussdo nos meios de comunicagao

social e em segmentos de mercado muito especificos.

6. Turismo de Natureza

Propomo-nos prosseguir as prioridades jé definidas no ambito da atuagdo no Turismo de Natureza,
tendo como eixos estruturais a sua valorizacdo, dinamizagdo e promogdo. Pretende-se numa
perspetiva de continuidade que o foco seja na gestdo e monitorizacdo das Areas Protegidas,
conhecendo em detalhe, o perfil do turista que no territério do Porto e Norte de Portugal as

frequenta ou utiliza, permitindo a adequagdo da estratégia as constantes mutacdes da procura.

0 Porto e Norte de Portugal conta com mais de 260.000 hectares de dreas protegida: Serras,
montanhas, planaltos, vales com rios de dgua cristalina, atravessados por uma emaranhada rede de
Grandes e Pequenas Rotas pedestres homologadas, que visitam cascatas e regatos escondidos, aves
e animais selvagens, que vivem no meio de uma flora harmoniosa e protegida, constituindo para a
TPNP, um potencial altamente estratégico para o aprofundamento dos fluxos em Turismo de

Naturezas.

A extensa rede de Areas Classificadas é guardid de diversidades raras de fauna e flora: o Parque
Nacional da Peneda Gerés reserva da biosfera da UNESCO, os Parques Naturais do Douro
Internacional e Montesinho ambos reserva da biosfera da UNESCO, o Parque Natural do Alvdo e o

Parque Natural do Litoral Norte.
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0 Decreto-Lei n?. 116/2019, de 21 de agosto, define o novo modelo de cogestdo das areas protegidas,

envolvendo a colaboracdo de um conjunto diversificado de entidades, onde o Turismo Porto e Norte
passou a desempenhar um papel central nos principais 6rgdos gestores dessas dreas protegidas, a
saber: o Turismo Porto e Norte integra o Conselho Estratégico do Parque Nacional da Peneda Gerés,
a Comiss3o de Cogestdo do Parque Natural do Alvdo, o Conselho Estratégico dos Parques Naturais

de Montesinho, do Douro Internacional e do Litoral Norte.

A legislagdo supracitada prevé a elaboragdo de um Plano de Cogestdo que determine “a estratégia a
implementar com vista a valorizar e promover o territorio, sensibilizar as populagdes locais e
melhorar a comunicaco com todos os interlocutores e utilizadores [...]"” (artigo 12.9). Para atingir
esse fim, o Plano de Cogestdo contempla um conjunto de medidas e agdes que concretizem essa
estratégia, em estreita articulagdo com o Regulamento em vigor de cada érea protegida. O artigo
13.2 do mesmo diploma legal acrescenta que o Plano deve consagrar a visdo e a estratégia a seguir,
consubstanciado, consensualmente, pelo compromisso entre as entidades envolvidas na sua
elaboragdo e execu¢do, nomeadamente Municipios, 0 Instituto de Conservacdo da Natureza e
F|o‘restas, a Academia, as Associacdes de Defesa do Ambiente e outras entidades-chave do territdrio

tal como a TPNP.

Desta forma, a TPNP, além da afetacdo permanente de recursos humanos que colaboram
habitualmente com os vérios érgdos de Cogestdo das diversas areas protegidas, aloca ainda verbas
do seu orgamento anual, para alavancar e levar a bom porto, a implementagdo das varias medidas

aprovadas nos “Planos Estratégicos” quinquenais das ditas areas protegidas.

Ressalvar, ainda, o Programa Regional de Ecoturismo (PRE) foi criado no &mbito da Lei 86/2019, de 3
de setembro, visando a constitui¢do de um grupo de trabalho e de um levantamento e plano de
dinamizacgdo e monitorizagdo da oferta de Ecoturismo na regido, estabelecendo-se que o Ecoturismo
visa garantir objetivos de sustentabilidade, pela preservacdo das paisagens caracteristicas, pela
conservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas naturais basicos, seja pela integragdo e promogdo
de relagBes de proximidade com as populagdes locais e com a sua cultura prépria, gerando ainda a
articulagdo com outros setores econdmicos locais e atividades sustentaveis e eficiéncia no uso da

4gua, da energia e contengdo na produgdo de residuos.

Além do diagnéstico devidamente consubstanciado da oferta de ecoturismo na regido, o PRE definira
ainda a Estratégia para a Regido, com estratégias de evolugdo, crescimento e desenvolvimento para
o Ecoturismo, integrando ainda nesta Estratégia um sistema anual de monitorizagdo da evolucdo da

oferta de Ecoturismo da regido e da execucdo do PRE.
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7. Portuguese Trails

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos tltimos anos para implementagéo da plataforma
Portuguese Trails Walking and Cycling, do Turismo de Portugal, a TPNP mantera o acompanhamento
e o seu contributo para o posicionamento atual do projeto que tem um alcance internacional

invejavel no mercado europeu.

Sendo este um canal privilegiado para a promogéo internacional dos produtos walking & cycling do
destino Porto e Norte, este portal tem-se afirmado cada vez mais como plataforma de
comercializagdo de programas das empresas de animagdo turistica aderentes, com o objetivo de
estimular, desenvolver e promover esses programas de acordo com critérios de sustentabilidade

econdmica, ambiental e social.

Estiio previstos dois encontros entre parceiros, ao longo do ano, sob a égide do Turismo de Portugal

para partilha de informagdo e boas praticas e definicdo de novas estratégias a adotar.

Em https://www.portuguesetrails.com/pt-pt/regions/porto-e-norte

8. Eurovelo 1 - Rota da Costa Atldntica

A Turismo do Porto e Norte de Portugal, em parceria com as Comunidades Intermunicipais da regiao
e 0s municipios de Espinho, Vila Nova Gaia, Porto, Vila do Conde, Pévoa de Varzim, Esposende, Viana

do Castelo e Caminha, integra o projeto Eurovelo 1 — Rota da Costa Atlantica.

A Eurovelo 1 percorre as cinco regides do territdrio de Portugal Continental, desde Vila Real de Santo
Anténio até Valenca, tendo a regido nortenha, atualmente, trés sec¢des na Costa Norte — 17, 18 e
19. Integra a Rede Eurovelo internacional que abrange cerca de 90.000 km de ciclovias divididos em
17 rotas, que interligam 42 paises no continente europeu. E uma rede de rotas destinadas a pratica
do cicloturismo, respeitando um conjunto de requisitos minimos que garantem a seguranca, apoio

logistico e enquadramento patrimonial e paisagistico.

Nessa logica, o projeto nacional, resultado de um protocolo de cooperagdo, contempla atuar a varios
niveis, designadamente na melhoria e valorizagdo dos tragados, no reforco da qualidade dos servigos
prestados em toda a cadeia de valor, bem como na sua promogao e divulgacdo a nivel nacional e

internacional.

34

—l

WE

'\, \ e



Plano de Atividades e Ordamento 3 124-2028

- -

(.' k N /
s, .'k, ] =
Dando cumprimento ao protocolo, a TPNP, o Turismo de Portugal, a FPCUB levardo a cabo vérias

iniciativas ao longo do ano, no sentido de sensibilizar as CIM’s e os municipios envolvidos da
necessidade de intervir nos tracados concelhios com possibilidade de recorrerem a candidaturas e
linhas de apoio como a “Transformar Turismo” ou a outros financiamentos resultantes do PRR, ja que
a Rota da Costa Atlantica — Eurovelo 1 integra o Plano Turismo +Sustentdvel 20-23 do Turismo de
Portugal, na area de atuacio dedicada a “Mobilidade Sustentavel”, bem como preparar as visitas

técnicas oficiais aos tracados.

9. Rede de Parceiros de Ecopistas de Portugal

Coordenada pela IP Patriménio, a Rede de Parceiros de Ecopistas de Portugal surgiu no seguimento
do trabalho desenvolvido no ambito do produto Walking & Cycling a nivel nacional. Trata-se de uma
rede que agrega diversas entidades e stakeholders de todas as regides, com o intuito de promover o
enorme potencial turistico dos trogos desativados de caminhos de ferro reabilitados ou em

perspetiva de recuperagdo no territério nacional.

A TPNP continuara a participar ativamente neste projeto em 2024, depois dos parceiros envolvidos
terem concluido o “Modelo de Regulamento de Concegdo e Utilizagdo das Ecopistas” que definiu as
normativas para a implementagdo de sinalética; de solugdes técnicas para monitorizagdo e

caracterizacdo dos utilizadores ou para a uniformizagéo de equipamentos de apoio nas ecopistas.

A rede de parceiros continuard a estreitar parcerias com associa¢des internacionais, como é o caso
da Associacdo Europeia de Vias Verdes, com o intuito de partilhar informacéo e trocar experiéncias,

nomeadamente na organizagdo, objetivos, projetos, promogdo e modelo de gestdo das ecopistas.

10. Satide e Bem Estar

O Turismo de Satde e Bem Estar releva uma tendéncia crescente, estimando-se que a Taxa de
Crescimento Wellness (9.9%) para 2025, seja significativamente maior do que a Taxa de Crescimento
estimada para a Economia Global (7.3%). Neste sentido, os destinos que se inscrevem nesta filosofia,
ocupam uma posi¢do cimeira privilegiando a satde holistica numa dimensdo de harmonia entre o

bem-estar fisico e psiquico a assumir um designio de primeira grandeza.
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O turista de Satide e Bem-estar procura, indubitavelmente, novas experiéncias no combate ao stress,
na forma de obter descanso fisico e emocional, na recupera¢do da forma, apreciando a
complementaridade e a integragdo destas experiéncias com atividades de contacto com a natureza,

atividades culturais e atividades desportivas.

Continuaremos a trabalhar em estreita parceria com a Associagdo das Termas de Portugal. De
referenciar que ao longo de 2024, pretende-se ainda incrementar com conteidos e pacotes
apelativos, o website das termas do Porto e Norte de Portugal, que foi apresentado no ano de 2022
e que resulta precisamente da parceria entre o Turismo do Porto e Norte de Portugal e a Associagdo

das Termas de Portugal.

Destacar, ainda, um marco histérico granjeado recentemente com a aprovacgdo, em regime de
permanéncia, na Assembleia da Republica, da comparticipacdo dos tratamentos termais prescritos
nas Unidades de Cuidados de Sadde Primérios. Trata-se de um aspeto de crucial relevancia para o

futuro do Termalismo em Portugal.

Continuaremos a trabalhar na estruturacio e vitalidade do termalismo, conducente a um futuro cada

vez mais brilhante e inspirador.

11. Lazer, Luxo e Lifestyle

Verificando-se uma tendéncia crescente do Turismo de Luxo e Lifestyle, o Porto e Norte posiciona-se
neste segmento de mercado, oferecendo viagens repletas de experiéncias e sensagdes com vivéncias
dnicas e com atendimento altamente personalizado. Pautando a sua afirma¢do em termos
qualitativos de experiéncias diferenciadoras e irrepetiveis, contribui também para reforcar a
afirmacdo do cosmopolitismo dos principais centros urbanos regionais e a animacdo turistica, através
de agendas culturais de atividades e eventos, aproveitando infraestruturas relevantes e simbdlicas
que se evidenciam ao logo das diferentes geografias do Porto e Norte de Portugal. Para o efeito,
torna-se relevante a elaboracdo de roteiros temdticos que relevem experiéncias sofisticadas,
atendimento personalizado, gastronomia e vinhos diferenciadores e paisagens surpreendentes que

vio de encontro as exigéncias do turista.
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12. Turismo Industrial

A Estratégia Turismo 2027 enquadra a estruturagdo da oferta de Turismo Industrial como um novo
produto turistico, capaz de reforcar a atratividade dos territorios, valorizar os produtos e saber-fazer
nacionais e captar o interesse da procura turistica nacional e internacional, ao longo de todo o ano.
No dmbito desta Estratégia, o Turismo de Portugal e as Entidades Regionais de Turismo assumem o
desenvolvimento de um trabalho articulado para a valorizagdo do Turismo Industrial enquanto oferta
turistica diferenciadora e elemento de dinamizagdo socioecondémica das regides turisticas,

potenciando assim, a estruturagdo de uma Rede de Turismo Industrial, a nivel nacional.

Neste sentido, continuaremos a trabalhar no &mbito do Grupo Dinamizador da Rede Nacional do
Turismo Industrial no conjunto de projetos que temos estruturados (e ja sdo mais de 100) que
corresponde a mais de 70% da oferta de todo o territério nacional. Acresce o elevado nimero de
projetos que estamos a acompanhar e que brevemente formalizardo a respetiva adesdo a Rede
Nacional. Estamos perante projetos de grande relevancia que emergem e se afirmam em diversas
geografias do Porto e norte, representando de forma paradigmatica a producdo nacional e o saber
fazer portugués, convidando a experiéncias Unicas, diferenciadoras e que refletem a autenticidade

no nosso territorio.

O Porto e Norte de Portugal destaca-se claramente como o territério que detém mais projetos de
Turismo Industrial devidamente chancelados no &mbito da estratégia nacional e releva um enorme
potencial de crescimento para se afirmar como Destino de Exceléncia do Turismo Industrial. Com
efeito, 0 “novo” turista privilegia de forma mais assertiva, experiéncias auténticas e descobertas
originais. Presenciar o processo de fabrico de um determinado produto, descortinar o modo de
funcionamento e experienciar o produto final, revelam-se como componentes fundamentais do
Turismo Industrial, proporcionando ao turista vivéncias inicas no ambito de uma feliz conjugacdo de

conhecimento e emogao.

E fundamental potenciar a conjugagéo de sinergias conducentes a preméncia de oferecer servicos de
qualidade transversais a toda a oferta de Turismo Industrial, sustentada em regras e recomendacdes
que consubstanciam padrdes de normalizagdo de qualidade, contemplando diversos parametros

como higiene, seguranca, confianga, sustentabilidade e acessibilidade.

Consideramos da maior relevancia partilhar experiéncias e know-how nacionais e internacionais que
confirmem a pertinéncia e procura deste produto, assim como estimular e sensibilizar os operadores
turisticos a apostarem no desenvolvimento de programas turisticos passiveis de promogdo e venda

junto de turistas nacionais e internacionais.
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Estamos perante um trabalho continuo com grande dinamismo e que pretende agregar cada vez mais
valor acrescentado ao Turismo Industrial. Para o efeito resultardo, seguramente proeminentes
investimentos visando a qualificagdo da oferta e a potenciagdo de um plano de comunicagdo e

marketing para este segmento.

13. Fortalezas de Fronteira

Considerando que o Porto e Norte de Portugal detém um vasto conjunto de fortificagdes que sdo
hoje testemunho de séculos de histdria e exemplares tinicos de arquitetura militar do passado, que
decorreram da necessidade de assegurar a defesa e vigilancia desta regido fronteirica, continuamos
atrabalhar com o Turismo de Portugal neste dominio, numa perspetiva de alinhamento de estratégia

e objetivos nacionais.

Para efeitos de dinamizacdo do patriménio das Fortalezas de Fronteira é fundamental, promover o
acesso ao mesmo e a sua fruicdo pelas populagBes locais e pelos turistas de forma inovadora e
sustentavel; garantir a acessibilidade e a disponibiliza¢do de contetdos digitais e interativos, bem
como a animacgdo cultural nestes imdveis; captar mais visitantes e contribuir para o aumento do
tempo médio de estada do turista nos territérios do interior; pugnar pelo reforgo da atratividade das
respetivas regides como destinos turisticos e criar novas dindmicas econdmicas, gerar riqueza e
postos de trabalho direcionado para a coesdo econdmica e social do pais. Assume especial relevancia,
qualificar as condigdes de visitagdo através da transicdo digital; reforgar a sustentabilidade ambiental
e social da atividade de visitacio; fortalecer a articulagdo com a abordagem do Turismo Militar; criar
uma metodologia de desenvolvimento dos projetos de concecdo e de investimento; articular o
desenvolvimento da rede das Fortalezas de Fronteira como rede colaborativa e produto turistico

integrado.

14. Itinerdrios Napolednicos

No ambito da estruturagdo dos Itinerdrios Napolednicos em Portugal que nos encontramos a
trabalhar com o Turismo de Portugal e com as Entidades Regionais de Turismo a nivel nacional, cujo
“rosto” mais visivel tem sido a concecdio e promogdo de Agendas dos Itinerarios Napolednicos de
Portugal (2021, 2022, 2023), é possivel evidenciar que o patriménio material e imaterial associado a

passagem das tropas napolednicas por Portugal cruza multiplos territérios conferindo lhes uma
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identidade prépria, passivel de ser partilhada e apreendida pelas comunidades e visitantes. Este
patriménio potenciando a atratividade dos territérios em termos culturais e turisticos deve ser
trabalhado numa escala nacional, relevando as especificidades, mas também as marcas comuns que

unificam as geografias transfronteirigas.

Os Itinerarios Napolednicos em Portugal tém potencial para ser trabalhados em rede, com o
envolvimento de parceiros locais, regionais, nacionais e mercado ibérico e afirmarem-se,

internacionalmente, no ambito do Itinerario Cultural do Conselho da Europa (Destination Napoleon).

Neste sentido e tendo como base todo o trabalho que tem sido realizado continuaremos na senda
da estruturacdo deste produto em observéncia as linhas estratégicas de a¢do ja definidas em termos
de metodologia de trabalho, a saber: dinamizar uma rede de oferta turistico cultural ancorada nos
ltinerarios Napolednicos em Portugal; valorizar o patriménio associado e melhorar a respetiva
experiéncia turistica; estimular o desenvolvimento de atividades culturais, turisticas e das economias
locais, com base nos recursos associados aos Itinerarios Napolednicos e numa l6gica de rede;
incrementar o conhecimento relativo 3 histéria e aos recursos patrimoniais associados aos Itinerarios
Napolednicos, de forma a enriquecer os conteudos de base a utilizar em diferentes vertentes do
projeto; potenciar a visitagdo turistica e o prolongamento da estadia, em todo o territdrio e ao longo
de todo o ano; promover junto do mercado interno e internacional os Itinerarios Napolednicos de
Portugal; incrementar o nimero de parceiros nacionais nos Itinerarios Napolednicos no ICCE, para

reforco da notoriedade internacional.

15. Estrada Nacional 108

A TPNP em colaboragdo com os Municipios de Porto, Gondomar, Penafiel, Marco de Canaveses,

Baido, Mesdo Frio, Peso da Régua encontram-se a trabalhar numa nova road trip: a N108.

A Estrada Nacional 108, inicialmente planeada para acompanhar a margem do rio Douro, num
percurso de cerca de 170 quilémetros, entre a saida da Ponte do Freixo no Porto e a vila de Torre de
Moncorvo, no Douro Superior, possui 120 quilémetros de extensdo e termina junto a Barragem de

Bagatiste, no concelho de Peso da Régua.

Com enorme potencial de visitagdo, dado o enormissimo nimero de recursos turisticos que
concentra, pode ser percorrida de varias formas e fazendo uso de varios meios de deslocagdo. Ainda

que encurtada relativamente ao que estava estipulado, em 1945, no Plano Rodovidrio Nacional,
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agrega paisagens impressionantes, orologia diversa, patriménio natural e edificado soberbo. Cruza o
rio Tamega e vérios afluentes, atravessa parte da mancha ribeirinha do Douro, classificado
Patrimoénio Mundial da UNESCO; percorre pequenas serras onde abundam produtos enddgenos
impares; fauna e flora protegida, zonas de caca e de pesca; complexos turisticos a beira-rio premiados
mundialmente; um balneério termal centenario e muitas aldeias e vilas, célebres pelas suas festas e

romarias e alguma da melhor gastronomia do pais.

A N108, ao longo de todo o percurso, possui ainda equipamentos de apoio e infraestruturas turisticas
como parques de merendas, cafés, restaurantes, esplanadas, unidades de alojamento e empresas de

animacdo turistica que acolhem e orientam os visitantes na viagem.

0 “kick off” do projeto foi dado ainda em 2023, com vérias reunides preparatérias entre as entidades
envolvidas para defini¢do da melhor estratégia a implementar com o objetivo de lancar os primeiros

suportes promocionais durante o 12 semestre de 2024.
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VIl. COMUNICACAO E PROMOGAO DO DESTINO

1. Marketing e Digitalizagao

A presente acdo recai, essencialmente, na comunicagdo e promogio turistica visando aumentar a
notoriedade do destino Porto e Norte de Portugal. Trata-se de um conjunto alargado de atividades
de comunicacio, promogao e marketing dirigidas a diferentes mercados e segmentos, que incluem
a criacdo e melhoria dos instrumentos relevantes, quer online, quer offline. Neste contexto, serdo
consideradas as seguintes dimensdes: Campanhas; Contetdos (copy, imagens, filmes, tradugdes);
Publicidade (online/ offline); Trade Marketplace e missdes inversas; Materiais informativos e

promocionais (online/offline); Press Trips; Website, catalogo e aplicagbes digitais.

Neste dominio, salienta-se a importancia da digitalizagdo das ferramentas e instrumentos de
comunicacgdo considerando o seu potencial de alcance de turistas em todo o Mundo, mas também a
possibilidade de chegar mais facilmente a publicos-alvo e potenciais mercados através de

ferramentas de segmentacao.

Esta dimensio, direciona-se no sentido de robustecer a notoriedade da marca Porto e Norte e do
destino através de acdes de promogdo, comunicagdo e marketing nos mercados turisticos
internacional e nacional; atualizar e desenvolver novos meios e suportes de informagdo,
comunicagio e promogao do destino, criativos e com design apelativo, ajustados as novas tendéncias
de mercado e perfis de procura; promover os programas, Servicos e produtos turisticos regionais de
forma coesa e apelativa; assim como, adotar modelos de relacionamento institucional e de
governagdo mais colaborativos, eficazes e eficientes, assentes na informacdo e na produgdo de

conhecimento.

2. Lojas Interativas de Turismo

Revela-se de crucial importancia, conferir uma desejével renovagdo as estruturas de acolhimento
turistico fisicas e digitais geridas pelo Turismo do Porto e Norte de Portugal, com vista a melhoria das
condigBes de acessibilidade, usabilidade e atratividade, que facilitem o acesso a informagdo sobre o
destino e também a digitalizacdo de mecanismos de promogdo e comercializagio de experiéncias e

produtos. Assume especial relevancia, promover de forma direta os servicos e produtos turisticos
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regionais junto dos visitantes e facilitar a comercializagdo de experiéncias e produtos turisticos da

\

regiao.

3. Feiras de Turismo

A participagdo em Feiras visa, essencialmente, aumentar a notoriedade e posicionamento do destino
através de agdes de promogdo, comunicacdo e marketing nos mercados internacional e nacional

alargado.

Com efeito, deve ser conferido um renovado folego em termos da presenca do destino Porto e Norte
de Portugal por via da participagdo em feiras e eventos do setor. Sera muito relevante organizar
acdes de comunicagdo, sensibilizagdo e informagdo sobre o destino, como workshops e roadshows,
assessoria de imprensa e outras a¢Bes relevantes para operadores e agentes internacionais;
promover os programas, servi¢os e produtos turisticos de forma coesa e concertada, assim como,
adotar modelos de relacionamento institucional e de governagdo mais colaborativos, eficazes e

eficientes, assentes na informacgéo e na produgdo de conhecimento.

Pretende-se dar continuidade a estratégia de envolvimento de todos os parceiros, puablicos e
privados, na organizacdo e realizacdo das feiras, de acordo com a metodologia que vier a ser definida
para cada uma das diferentes participagdes propostas. Os mercados nacional e espanhol continuam
a constituir uma 4rea de atuac3o prioritaria, prevendo-se, por isso, orientar a participacdo para as

respetivas especificidades de publicos e mercados.

Prevemos a participacio nas seguintes Feiras em Espanha: FINE, NAVARTUR, B-TRAVEL,
EXPOVACACIONES, TUREXPO, BIENAL AR&PA, TUREXPO, TERMATALIA, INTUR e XANTAR.

No mercado nacional participaremos, essencialmente, na Bolsa de Turismo de Lishoa.

4. Agdes Educacionais e Promocionais

Concomitantemente com a participagdo em feiras nacionais e internacionais de Turismo, considera-
se que a realizagdo de fam trips permite a continuagdo do contato estabelecido com operadores
turisticos e demais agentes de intermedia¢do da venda do destino. Esta acdo consiste num incentivo

3 venda do destino, através do desenvolvimento de viagens dedicadas a estes agentes de modo a
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difundir um maior conhecimento do destino, as empresas e 0s servigos/atividades existentes na

regido. As viagens de familiarizagdo constituem deste modo uma das melhores estratégias para \

despertar o interesse destes agentes, na medida em que permitem a experimentagdo efetiva e a

vivéncia do destino.

Apesar da crescente utilizagdo de ferramentas online para a obteng¢do de informacdo sobre os
destinos, considera-se que o desenvolvimento de reportagens e artigos de opinido na impressa
escrita podem reforcar a informagdo e notoriedade do destino, na medida em que permitem a
publicidade junto do mercado potencial, promovendo o interesse do consumidor na descoberta e
visita ao destino. Nesta conformidade, considera-se que a criagdo de uma bolsa de press trips ou
viagens de familiarizagdo junto dos 6rgdos de comunicagdo facilita o conhecimento do destino junto
dos mercados potenciais. Esta acdo requer deste modo o desenvolvimento de viagens, em que 0s
principais 6rgdos de comunicagdo, sobretudo revistas especializadas em viagens e turismo, sdo
convidados a experimentar o destino, os seus produtos e servigos. Este conjunto de acgdes
estratégicas desempenham um relevante papel no sentido da prossecucdo dos seguintes objetivos:
aumentar a notoriedade do destino nos mercados doméstico e espanhol; promover as empresas,
servigos e espagos da regido; promover a complementaridade dos servigos e recursos ao longo da
regido; fomentar a participagdo dos agentes plblicos e privados na promogdo do destino;
incrementar o conhecimento dos servicos e atividades que possam ser oferecidos ao longo de todo
o ano; atingir o posicionamento pretendido no mercado; promover a regido como um destino

multifacetado, assim como, promover experiéncias auténticas e memoraveis.

5. Eventos Nacionais e Internacionais

Releva-se a preméncia do apoio a realizagéo de iniciativas imateriais, privilegiando ativos relevantes
da oferta regional e intermunicipal, designadamente o patriménio cultural, em particular as artes, os
artistas e as comunidades criativas, e o patriménio natural. Os eventos e iniciativas a realizar
direcionam-se no sentido de reforcar e sublinhar a identidade dos territérios e/ou produtos
emergentes, muitas vezes associados a outros j& bem consolidados, e que importa valorizar como
fator diferenciador num contexto de promogdo internacional. Em sintese, pretende-se projetar uma
regido cosmopolita que da resposta a um turista que procura experiéncias dindmicas ligadas as artes,
a cultura e ao desporto, e que ao mesmo tempo valoriza a identidade e a autenticidade do territério

e das comunidades locais.
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Esta acdo tem, assim, como grande objetivo qualificar e estruturar um calenddrio anual de eventos

cujo posicionamento, notoriedade e imagem internacional contribuam para a qualificagdo da \

experiéncia turistica, para uma adequada estruturagdo de produtos turisticos e para o

desenvolvimento da economia, a nivel nacional ou regional.

Objetivos especificos:

Conferir maior eficiéncia a promogéo turistica do Porto e Norte de Portugal através de uma

renovada aposta nos eventos;

o Melhorar o posicionamento da regido Norte de Portugal como destino de eventos ao longo

de todo o ano;

e Qualificar a oferta turistica do Porto e Norte de Portugal de modo integrado, coletivo e coeso;

e Atrair novos publicos nacionais e internacionais através da oferta de experiéncias de turismo

que sejam mais estimulantes, estruturadas e permanentes;

o Reforcar a atratividade e posicionamento do Destino Porto e Norte e a capacidade para

resistir aos choques, através do estimulo a criatividade, a qualidade e a sustentabilidade;

o Adotar modelos de relacionamento institucional e de governagdo mais colaborativos,

eficazes e eficientes, assentes na informagédo e na produgdo de conhecimento;

e Convocar os agentes privados e publicos do tecido institucional, turistico, cultural, social e
econdmico dos territérios envolvidos para a realizagdo de projetos/acBes em parceria,

desenvolvendo projetos inovadores que promovam a coesdo social e a sustentabilidade.
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Monitorizag¢do do Destino e Mercados

No 4mbito da monitorizacdo do destino, a Turismo do Porto e Norte pretende:

Estudar a dinamica turistica da regifio, sinalizando os recursos turisticos que apresentam

maior tendéncia para a presenca de elevados niveis de afluxo ou concentrac¢do de visitantes;

Propor solugdes que visem a implementagéo, no destino, de um sistema que permita gerir

os fluxos turisticos;

Definir um plano de orientagdo estratégica que permita, ao destino, comunicar aos visitantes
outros pontos de interesse turistico — patrimoniais, culturais, naturais, etc. - enquanto estes

ainda se encontram na origem;

Estudar as solugdes existentes no mercado e propor um sistema de monitorizagdo dos
principais pontos de interesse turisticos do destino, que permita obter informagdo, em

tempo real, sobre a afluéncia e os tempos de espera para visitar esses recursos;

Analisar e propor solucdes tecnoldgicas que permitam ao destino promover-se junto dos
seus principais mercados emissores, criando uma maior interagdo, transmitindo mensagens

mais personalizadas ao perfil dos atuais e potenciais turistas do destino;

Estudar e propor uma solugdo hardware tecnolégico multiplataforma, que permita ao

destino disponibilizar informagdo sobre a sua oferta.

No dmbito da monitorizaco, importa colocar enfoque na desconcentragdo turistica no Porto e Norte,

tendo presente:

O Porto e Norte apresenta uma taxa de sazonalidade abaixo da média nacional, revelando
uma desconcentracio dos fluxos ao longo do ano. Ndo obstante, constata-se a presenga de

uma maior sazonalidade em regides com o Tamega e Sousa, Douro e Alto Minho;

LA
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Os meses de janeiro e fevereiro sdo aqueles que apresentam maior potencial para aumentar

a dinamica turistica, fomentando a desconcentrag¢do turistica, também, ao longo do ano;

H4 um equilibrio entre o nimero de hdspedes nacionais e internacionais, pelo que a

estratégia de desconcentracdo pelo territério tera de se especializar em ambas as realidades;

Nio se verifica na regido do Porto e Norte de Portugal uma elevada concentrag¢do de
héspedes face ao nimero de residentes. Atualmente, verifica-se um equilibrio entre estas

duas realidades;

A Area Metropolitana do Porto é a regido que mais contribui para os proveitos de aposento

gerados no Porto e Norte de Portugal;

A cidade do Porto é responsavel por 70% dos proveitos de aposento da AM Porto e 49% dos
proveitos de aposento da regido do Porto e Norte. A cidade apresenta um papel central na
atratividade da regido, devendo a estratégia de desconcentracdo turistica considerar a

imagem consolidada da cidade para potenciar a visita desconcentrada na regido;

As estatisticas de visita a museus revelam a presenca (relevante) de publicos internacionais

no volume global de visitantes aos museus em regides como Douro, Cavado e Ave.

No ambito da Monitorizagdo da evolucdo dos mercados emissores, e de forma a promover a

desconcentracdo turistica no Porto e Norte é fundamental que a entidade gestora intervenha

ativamente no processo de decisdo. Este passa, cada vez mais, pela pesquisa online — sobretudo em

google e Youtube, pelo que é determinante que o destino esteja presente —esta fase, recomendando

alternativas de visita que permitam ir ao encontro deste objetivo.

Assim, a regido devera atuar em 3 niveis:

Produzir conteddo de apoio ao desenvolvimento dos itinerdrios de visita na regido;

Captar a atengdo do futuro visitante para lhe oferecer informacdo de apoio a sua visita;

Estreitar a relacdo entre o turista que ja visitou o destino, mantendo-o préximo, criando

motivos para que volte a visita o PNP ou recomende o destino a familiares e amigos;
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Com o novo ciclo de apoios 3 atividade turistica, ao empreendedorismo, o qual da especial enfoque
3 diminuicdo de assimetrias regionais, seja pelas medidas de apoio para os territorios de baixa
densidade no quadro dos apoios do Portugal 2030, seja com medidas especificas do Turismo
+Interior, a atividade de apoio ao empresario da TPNP serd desenvolvida através de acdes de
divulgacdo dos sistemas de apoio, seja em articulagdo com o Turismo de Portugal, com a CCDRN, seja
também com os Municipios, respetivos Agrupamentos de Municipios e Grupos de A¢do Local, mas

dando também especial importancia as Associagdes Empresariais e Comerciais.

A promogio dos sistemas de apoio e das orientagGes para o licenciamento no dominio das empresas
em turismo serd também feita através das plataformas online, seja pelo micro-site

www.onortemaisforte.pt, seja pelas redes sociais do Porto e Norte.

Mantém-se as reunides individuais com os promotores, sejam privados, sejam ptblicos ou
associativos, bem como atendimento telefénico, via email e analise de intengbes de investimento,

nomeadamente com a respetiva emissdo de declaracdo de enquadramento turistico.
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IX. CONSIDERAGOES FINAIS AN

Procuramos ao longo do presente documento relevar um conjunto de agbes estruturantes e
operacdes que se direcionam para a efetiva qualificagdo da oferta turistica regional por via da
estruturac3o, criacdo e promogdo de produtos turisticos ancora de elevada qualidade, suportados na
valorizagdo sustentdvel dos recursos culturais e naturais de exceléncia existentes no territério e no

aproveitamento efetivo das novas tendéncias e segmentos de mercado.

Com efeito, os Produtos Estratégicos afirmam-se como os elementos de ligagdo entre a oferta e a
procura, constituindo a figura central de todo o processo de andlise e de avaliagdo da qualidade
percebida, tanto pelos turistas, como pelos restantes intervenientes no processo de presta¢do do

servigo turistico.

A nossa abordagem contempla duas importantes vertentes que estruturam na sua esséncia a
substancia das a¢des apresentadas: a componente especifica do Produto que consubstancia as bases
estruturais da oferta turistica, perspetivada como elos potenciais da cadeia de valor que o turista
experimenta e avalia aquando de uma estadia; a componente global que resulta de uma perspetiva

de integracgdo, ao nivel regional, de toda a realidade oferecida e experimentada pelos turistas.

No &mbito da argamassa em que se modelam as vantagens competitivas do Porto e Norte de
Portugal, é possivel extrair e harmonizar a enunciagdo de opg¢des estratégicas com as prioridades de
investimento previstas no Programa Regional do Norte 2021-2027, especificamente, no que
concerne ao objetivo especifico de Reforgar o Papel da Cultura e do Turismo Sustentavel no
Desenvolvimento Econdmico, na Inclusdo Social e na Inovagdo Social (FEDER) e o dominio de
intervencdo Protecdo, Desenvolvimento e Promocdo de Ativos Publicos de Turismo e Servigos

turisticos.

E na plena observéncia destas premissas que devemos consolidar, estrategicamente, a qualificagdo
da oferta em nome da dignificagdo da Procura Turistica no sentido de fomentar sinergias e alavancar

a diferenciacdo e a atratividade dos territérios.

As inovacdes tecnoldgicas e digitais t&m vindo a criar cada vez mais oportunidades para o setor do
Turismo e para a competitividade dos destinos. Patenteiam indicadores relevantes que outorgam
uma afericdo e uma leitura clarividente do mercado: o histérico de viagens e o perfil demografico

dos viajantes, as pesquisas e reservas de viagens, os comentdrios e as partilhas de contetdo,
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apresentam-se, crescentemente, como uma fonte de informacdo valiosa para a definigdo da

estratégia a seguir.

Acresce o facto destas inovadoras ferramentas, ao viabilizarem a monitorizagdo dos
comportamentos dos consumidores e dos mercados em tempo real oferecerem,
concomitantemente, a possibilidade de uma segmentacdo mais fina da oferta e o granjear de novos
mercados; a redefinicdo de orientagdo para canais de comunicagdo e promog¢do novos e mais
efetivos, assim como o antecipar dos movimentos do mercado. Ocupam, portante, um papel cimeiro
na criacdo de vantagem competitiva, permitindo fidelizar o cliente a partir de uma maior adaptagdo

e customizagdo da oferta de servicos e produtos.

Importa, portanto, conferir maior eficiéncia e competitividade a promocdo turistica do Porto e Norte
de Portugal através do desenvolvimento de atividades consonantes com o planeamento estratégico,

posicionamento e marketing da regido, a curto, médio e longo prazo.

Para o efeito, torna-se imprescindivel o envolvimento e o compromisso estratégico de todos os
players que integram a cadeia de valor do turismo, convocando os agentes privados e publicos do
tecido institucional, turistico, cultural, social e econdmico dos territdrios envolvidos, para a realizagdo
de acBes em parceria, desenvolvendo projetos inovadores que promovam a coesdo social e a

sustentabilidade.

Podemos, assim, descortinar sinais de esperanca, grandes dinamismos e processos em curso, que
vaticinam o reescrever de ilustres paginas do crescimento qualitativo do Turismo do Porto e Norte
de Portugal como principal for¢a motriz do desenvolvimento regional e local e como uma regido, por
exceléncia, cujos indicadores de desempenho sdo imprescindiveis para a projegdo e prestigio do todo

nacional.

Somos vigorosamente interpelados para conjuntamente alcangarmos este prodigioso designio:
TURISMO com TODOS e para TODOS, permitindo uma renovada e perspicaz leitura dos sinais dos
tempos, no sentido de podermos ir mais longe nos projetos a realizar e nos objetivos a atingir,

revestidos de um espirito de constante exigéncia de inovagdo.
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B. ORCAMENTO 2024-2028

l. Introducdo

Os documentos previsionais para o ano de 2024, e para o quinquénio de 2024/2028, deram
cumprimento a legislacdo em vigor, e a missdo desta Entidade Regional de Turismo (ERT): a
valorizacdo e o desenvolvimento das potencialidades turisticas da regido, bem como a gestdo
integrada dos destinos no quadro do desenvolvimento turistico regional, de acordo com a politica do
Governo em matéria de Turismo e dos planos plurianuais da administragdo central e dos municipios

na promogdo turistica da regido no mercado interno alargado.

>,

¢ Pressupostos e enquadramento legal na elaboragao do or¢amento
Enquadramento legal
Os documentos previsionais para o ano de 2024 foram elaborados de acordo com:

As normas de contabilidade publica constantes do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a
Administracdo Publica (SNC-AP), em geral, legisladas pelo Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de
setembro, e portaria n2 189/2016, de 14 de julho;

A NCP 26 - Contabilidade e Relato Or¢amental, em especial;
A Lei de Enquadramento Or¢gamental (Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro);

0 disposto na Lei do Orgamento de Estado para o ano de 2023, no que se refere a Entidades
equiparadas a Servigos e Fundos Auténomos do Estado, excetuando no que se refere aos cativos e

limites de execucdo;

As instrucdes da Circular A n2 1408 de 28 de julho, emanadas pela DGO, para preparagao do

orcamento para o ano de 2024.

Por forga da alinea c) do n2 2 do artigo 162 da Lei n2 33/2013, compete a Comiss&o Executiva formular
a proposta do Plano Anual e Plurianual de Atividades, Plano Plurianual de Investimento, e respetivo

Orcamento a submeter a deliberagdo da Assembleia Geral.
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A Comissdo Executiva, para dar cumprimento ao legislado, apds aprovagdo em sede propria, vai
submeter a Assembleia Geral da TPNP, a deliberacdo para aprovagao do Plano de Agdo e Orgamento
2024/2028.

0 n? 4 do Artigo 62 da Lei 33/2013, de 16 de maio, determina a aprovagéo prévia pelo membro do
Governo responsavel pela drea do turismo, no prazo de 90 dias apds a sua recegdo, o que serd

submetido apds a referida deliberagao.

Pressupostos na elaboracdo do orcamento

Para elaboracido do orcamento para o ano de 2024, atendeu-se a execugdo da receita e da despesa
do ano de 2022 e dos dados disponiveis de 2023, aos compromissos assumidos e a assumir para o

ano de 2024,

N3o se considerou quaisquer cativagdes orgamentais para o ano de 2024, que possam ser efetuadas
pelo Governo, pelo que a execugio do Plano submetido podera ter de ser ajustada e reprogramada

em funcdo das dotagbes orgamentais disponiveis.
0 orgamento apresentado considerou:

a) As transferéncias de receitas de impostos entre organismos, enquanto receita consignada,
mediante celebracdo do contrato programa com o Turismo de Portugal, incluindo as afetas a projetos
cofinanciados entre organismos, com base no montante estimado pelo Turismo de Portugal a atribuir

a esta ERT, para o ano de 2024;

b) As transferéncias de receitas proprias entre organismos, oriundas do Turismo de Portugal, e

que se destinam a realizagdo de a¢des de promogdo turistica sujeitas a candidatura aprovada;

c) As receitas prdprias a auferir no periodo em andlise, nomeadamente com a participagdo na
BTL, o jogo do bingo, as quotas dos associados, a cedéncia do Centro de Congressos de Santiago da

Barra e as agOes a desenvolver com parceiros ao longo do ano;

c) Os eventos e acBes promocionais da Regido Norte candidatados e a candidatar a
comparticipagdo a fundo perdido aos programas Norte 2030, POST (Interreg_Atlantic_Areas),
POCTEP e a outros fundos;
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d) As despesas correntes e de capital necessdrias ao funcionamento da ERT, incluindo a gestdao -

dos diversos equipamentos e dos recursos humanos afetos a Entidade, sendo a restante despesa \

enquadrada em projetos;

e) Os compromissos plurianuais ja assumidos, e as despesas fixas a incorrer;
f) As despesas de promocdo propostas no ambito do Plano de Atividades;
g) O célculo da reserva de 2,5% do or¢amento de despesa financiados por receitas préprias,

com excecdo das despesas financiadas por fundos europeus, mediante o disposto nos pontos, 40 a
47 da Circular Série A 1408 da DGO, que estabelece as regras para elaboragdo do orgamento para o

ano de 2024;
h) A comparticipagdo no protocolo destinado a promogao externa da Regido Norte;

i) As despesas com o pessoal pressupdem a contratagdo em 2023 das pessoas que estavam
previstas no PAQ 2023/2027 dos 4 diretores de Nicleo e saida de um técnico superior por motivo de
aposentagio. Para 2024, considerou-se a contratacdo de um recurso humano para apoio na
elaboracdo das candidaturas, de um promotor turistico, um técnico de informdtica e de um assistente
técnico, condicionada a saida de dois colaboradores por motivo de aposentagdo.

Consequentemente, prevé-se terminar o ano de 2024 com 68 recursos humanos.

i) Os anos de 2024, 2025, 2026, 2027 e 2028 foram projetados atendendo ao Plano de Atividades
e de Investimento plurianuais, com uma previsdo de taxa média de inflagdo anual de 2% na atividade

corrente.
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II. Grandes Opc¢des do Plano 2024
\
As Grandes Opgdes do Plano para o ano de 2024 totalizam 9.465.300 euros, dos quais 49% respeitam
ao Plano de Atividades, e 14% ao Plano de Investimento. Porsuavez, a atividade corrente representa
36% do valor do orcamento global.
GRANDES OPCGES DO PLANO 2024 %

PLANO DE INVESTIMENTO 1361 509,00 14%
PROMOGAQ TURISTICA 1 103 509,00 12%
ATIVIDADE CORRENTE DEPART. OPERACIONAL 45 000,00 0%
ATIVIDADE CORRENTE DEPART. ADMINISTRAGCAO GERAL 213 000,00 2%
|
PLANO DE ATIVIDADES 4 673 053,00 49%i
PROMOCZ\O EXTERNA 350 000,00 4%
PROMOCAO TURISTICA MERCADO ALARGADO COM FINANCIAMENTO TdP 948 780,00 10%
PROJETOS COM FINANCIAMENTO EUROPEU 3260 173,00 34%
PROMOGAQ REGIONAL 114 100,00 1%
|
ATIVIDADE CORRENTE 3 430 738,00 36%
RECURSOS HUMANQOS 2 159 882,00 23%
DEPARTAMENTO OPERACIONAL 449 238,00 5%
DEPARTAMENTO ADMINISTRACAO GERAL 821 618,00 9%
TOTAL GOP'S 9 465 300,00 100%

As despesas de investimento ascendem a 1.361.509 euros, dos quais 81% se prevé seja cofinanciado

por fundos europeus.

0 Plano de Atividades, no valor de 4.673.053 euros, considera toda a atividade da TPNP que contribui

para a promogao turistica da regido, incluindo os projetos com financiamento de entidades externas.

Da verba destinada & Atividade Corrente da TPNP, no montante de 3.430.738 euros, 63% respeitam

a Despesas com Pessoal.

0 quadro que se segue apresenta a projecdo das GOP’s para o quinquénio 2024/2028, considerando
como pressuposto a atualizagdo de valores com base na taxa de inflagdo média anual de 2%, e a

manutencdo da atividade constante ao longo cinco anos.
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GRANDES OPCOES DO PLANO 2024/2028 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL

[PLANO DE INVESTIMENTO 1361509,00 1388739,18 1416513,96 144484424 1473 741,13 7085 347,51
PROMOGAO TURISTICA 1103509,00 112557918 1148 090,76 1171052,58 1194 473,63 5742705,15
ATIVIDADE CORRENTE DEPART. OPERACIONAL 45 000,00 45 900,00 46 818,00 47754,36 48709,45 234 181,81
ATIVIDADE CORRENTE DEPART. ADMINISTRAGAD GERAL 213 000,00 217 260,00 221 605,20 226037,30 230 558,05 1108 460,55

|

PLANO DE ATIVIDADES 4673053,00  4766514,06 486184434  4959081,23 505626285 2431875548 |
PROMOGAQ EXTERNA 350 000,00 357 000,00 364 140,00 371 422,80 378851,26 1821414,06
PROMOGAQ TURISTICA MERCADO ALARGADO COM FINANCIAMENTO TdP 948 780,00 967 755,60 987 110,71 1006 852,93 1026 989,98 4937 488,22
PROJETOS COM FINANCIAMENTO EUROPEU 326017300 332537646 339188399 345972167 3528916,10  16966071,22

PROMOGAQ REGIONAL 114 100,00 116 382,00 118 709,64 121083,83 123 505,51 593 780,98 :

ATIVIDADE CORRENTE 343073800 349935275 3569339,81  3640726,61 371354114 1785369830 |
RECURSOS HUMANOS 215988200 220307964 224714123 2292084,06 233792574 1124011267
DEPARTAMENTO OPERACIONAL 449238,00 458 222,76 467 387,22 476 734,96 486 269,66 2337852,59
DEPARTAMENTO ADMINISTRAGAO GERAL 821618,00 836050,35 854 811,36 871907,59 889345,74 47275733,04
TOTALGOP'S 9465300,00 9654 605,99 984769811 10044652,08 1024554512  49257801,30

++ Plano de Atividades

O Plano de Atividades considera toda a atividade com a promogdo e a dinamizagdo turistica da Regido
Norte do pais no mercado interno e espanhol, cujas linhas orientadoras se encontram descritas no

presente documento.

Distribuicdo do Plano de Atividades 2024

| PLANO DE ATIVIDADES 4673 053,00
! PROMOGAO EXTERNA =

| PROMOGAO TURISTICA MERCADO... 948 780,00
: PROJETOS COM FINANCIAMENTO... 3260 173,00
[ PROMOCAO REGIONAL

|

Para que haja cumprimento integral do Plano, é necessdrio que se cumpram os pressupostos

considerados na elaboragdo deste orgamento.

Nos tltimos anos t&m existido fortes restrigdes orcamentais, principalmente pela aplicagdo de cativos
na despesa, sobretudo no agrupamento de aquisigdo de bens e servigos, que impedem a execugao
parcial das a¢Bes consideradas no Plano de Atividades que ndo sdo cofinanciadas, o que pode
penalizar a execucdo do ano de 2024, se continuarem a ser consideradas mesmas politicas

orcamentais.
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Para o ano de 2024, prevé-se a execu¢do deste Plano recorrendo a financiamento de programas
comunitarios e nacionais, sobretudo a cofinanciamento europeu, aos apoios do Turismo de Portugal,
bem como a Receitas Proprias da Entidade e a Transferéncia de Receitas de Impostos entre

organismos.

A componente de promogio externa é considerada através de protocolo com as diversas entidades
de Turismo, pelo qual as ERT’s tém de comparticipar no cumprimento de objetivos impostos as
Agéncias Regionais Promocdo Turistica (ARPT’s), através do pagamento de verba estipulada pelo

Turismo de Portugal, e que estimamos seja de 350.000 euros para o ano de 2024,

Adicionalmente, estdo consideradas as acdes de promocdo da Regido Porto e Norte, a candidatar ao
Turismo de Portugal, no &mbito do contrato programa para o ano de 2024, e que visam cumprir com
as linhas orientadoras do Governo para a promocao turistica interna e do mercado espanhol, no

montante de 948.780 euros.

Complementarmente, estdo considerados os apoios a Municipios e outras entidades, enquanto

apoios a atividades de promogdo turistica regional.

Por ultimo, consideraram-se no Plano de Atividades, os projetos cofinanciados, no montante de

3.260.173 euros, descritos no quadro que se segue.
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Programa Designacdo da candidatura Plano de Atividades \

COM CANDIDATURA SUBMETIDAS FUNDOS EUROPEUS 1400173,00 €
POCTEP VISIT_RIO_MINHO 17 409,00
POCTEP CLUSTERTUR_GNP 52 669,00
POCTEP IN_GENIOS_DUERO_DOURO 27 812,00
POCTEP TSI_EIXO_ATLANTICO 227 383,00
POCTEP ECODITUR 12 110,00
POCTEP VIVE_DUERO_DOURO 239 537,00
POCTEP ITINERARIOS NAPOLEONICOS 92 160,00
POCTEP Via_Nova 13 240,00
POCTEP Gerés_Xurés_Mais_Sustentdvel 37 923,00
PRR-Aprovado Acelerar o Turismo 596 138,00
Atlantic_Areas POST (Interreg_Atlantic-Areas 33 792,00
SUDOE Caminos do Vino (SUDOE_CAMVIN) 50 000,00

A CANDIDATAR A FUNDOS EUROPEUS 1 860 000,00 €
Norte 2030 PO 2030 - Turismo 1825 000,00
Norte 2030 Eficiéncia Energética- investm 35 000,00

TOTAL CANDIDATURAS/A CANDIDATAR FE 3260 173,00 €

Os projetos candidatados totalizam 1.400.173 euros, dos quais 596.138 euros se referem ao PRR -
Acelerar o Turismo da Regido, e 720.243 euros sdo destinados a iniciativas candidatadas ao Programa
Operacional de Cooperagdo Transfronteiriga Espanha-Portugal (POCTEP). Ainda consideramos os
projetos relacionados com as é&reas atldnticas e vinicolas, como o Atlantic_Areas/POST,

SUDOE_Caminos do Vino.

Por lltimo, pretendemos candidatar-nos a projetos financiados pelo programa Norte 2030
especificos para a area do Turismos, no montante de 1.825.000 euros, e 35.000 euros para iniciar as

medidas destinadas a eficiéncia energética.

Importa destacar que do montante total da despesa relevada, prevé-se que 2.129.165 euros sejam

financiados a fundo perdido.

56



Plano de Atividades e Orcameqta.2024-2028

*% Plano Plurianual de Investimento

Distribuicdo do Plano de Investimento 2024

ATIVIDADE CORRENTE DEPART.
ADMINISTRACAO GERAL

|
;dz]

ATIVIDADE CORRENTE DEPART.

OPERACIONAL

213 000,00

- 45 000,00

PROMOCAO TURISTICA

[1103 509,00
1361 509,00

PLANO DE INVESTIMENTO

&

—

Por sua vez, o Plano Plurianual de Investimento, apresenta os investimentos a realizar no ano de

2024, que ascendem a 1.361.509 euros, dos quais 81% se referem a investimentos destinados a

realizagdo de projetos cofinanciados, e que se encontram descritos no quadro que se segue.

Investimento Total Candidaturas e Fundos Proprios - FF 412/ FF 483/ FF 484

Descri¢do

INVESTIMENTO CANDIDATURAS 2024

PROIJETOS COFINANCIADOS

Norte 2020/2030 - PO 2030

070103A0B0 Conservagao ou reparacao
070107B0A0 Hardware de comunicagdes
070107B0C0 Equipamenta Informdtico - outros
070108B0BO Software Informatico-Outros.
EFICIENCIA ENERGETICA

070107B0CO Equipamento Informatico - outros
0701088080 Software Informdtico-Outros.
0701158000 Outros investimentos
TOTAL-PRR-Plano Recuperagio e Resiligncia s/IVA

070107B0A0 Hardware de comunicagfes

Fundos Europeus - Investimento

Maontante Total

1.103.509,00

1.103.509,00
420,000,00
250.000,00
20,000,00
50,000,00
100.000,00
40.000,00
20.000,00
15.000,00
5,000,00
£43.509,00

643.509,00

FF361

230.000,00

210,000,00
125.000,00
10.000,00
25.000,00
50.000,00

20.000,00
10,000,00
7.500,00

2.500,00

FF412

230.000,00

210,000,00
125.000,00
10.000,00
25.000,00
50,000,00

20.000,00
10.000,00
7.500,00]

2.500,00

FF 483

523.178,00

523.178,00

523.178,00

FF 484

Total FF

120.331,00 1,103.509,00

120.331,00

120.331,00

420.000,00
250.000,00
20.000,00
50.000,00
100.000,00

40.000,00
20.000,00
15.000,00
5,000,00

643.500,00

643.509,00

Para além dos investimentos cofinanciados, foram considerados investimentos destinados a

atividade corrente, e que se encontram distribuidos por departamento, conforme é apresentado no

quadro que se infra, num total de 258.000 euros.
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Descri¢do Montante Econdmica FF 319 FF 513 FF 541 % Total

INVESTIMENTO - ATIVIDADE CORRENTE 9 465 300,00 - 165 000,00 93 000,00 - 100,00
DEPARTAMENTO OPERACIONAL-INVESTIMENTO 45 000,00 25 000,00 20 000,00 - 0,48
Renovagdo equipamentos LIT AFSC 15000,00  070107B0CO - 15 000,00 0,00 0,16
Hardware FH Fortinet 15000,00 = 070107B0CO 15 000,00 - - 0,16
Renovagio parque informatico 15000,00 | 07010780C0 10 000,00 5 000,00 0,00 0,16
DEPARTAMENTO ADMINISTRACAO GERAL-INVESTIMENTO 213 000,00 140 000,00 73 000,00 - 2,25
Sistema de dete¢do de intrusdo 20000,00 | 070107B0CO - 20000,00 000 021
Sistema de detegdo de incéndio 30 000,00 07010780CO - 30 000,00 0,00 032
Aquisicdo de 2 viaturas de servigo 100000,00 = 070106B001 100 000,00 - - 1,06
Obras de conservagdo dos edificios 20000,00 | 070103B0BO 20 000,00 - - 0,21
Remodelagdo do Centro de Congressos 20 000,00 0701108080 - 20 000,00 0,00 0,21
Sistema Ar condicionado delegacdes Braganga e Lamego 20000,00 = 070115B000 20 000,00 0,21
Mobiliario administrativo 3000,00 0701098080 - 3 000,00 0,00 0,03

DESPESAS DE INVESTIMENTO SEM CANDIDATURAS 258 000,00 165 000,00 93 000,00 - 273

Para a atividade corrente do Departamento Operacional prevé-se o montante de 45.000 euros para

despesas de investimento.

Para o Departamento da Administracio Geral, na atividade corrente da TPNP, o valor do

investimento previsto ascende a 213.000 euros.

Resumindo, o investimento or¢ado encontra-se distribuido pelas diferentes fontes de financiamento

conforme é apresentado no quadro que se segue.
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Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.
ORCAMENTO DESPESA 2024 - DESPESAS DE INVESTIMENTO POR FONTES DE FINANCIAMENTO

Econoniica INVESTIMENTOIPOR FONTES DE FINANCIAMENTO

Fonte Daspesa2023
|07 Aquisigiio de bens de capital - 165.000,00 \
0701 Investimentos 140.000,00
319 [070103 Edificios 20.000,00 :
319 070103B0B0 Conservagao ou reparagao 20.000,00
319 |070106 Material de transporte 100.000,00
319 |070106B001 Equipamento de Transporte 100.000,00
319 |070107 Equipamento de informatica 0,00
319  |070107B0A0 Hardware de comunicagbes 0,00
319 |070107B0CO Equipamento Informético-Outros. 25.000,00
319 (070108 Software informatico 0,00
319 |070108B0B0 Software Informético-Outros. 0,00
070115 Outros investimentos 20.000,00
0701158000 QOutros investimentos 20.000,00
Fonte 319 165.000,00]
361 |07 Aquisigido de bens de capital 230.000,00
361 0701 Investimentos 230.000,00
361 |070103 Edificios 125.000,00
361 |070103A0B0  [Conservagdo ou Reparagdo 125.000,00
361 070107 Equipamento de informética 45.,000,00
361 |070107B0A0  [Hardware de Comunicacdies 10.000,00
361 [070107B0CO  |Equipamente de Informatica-Outros 35.000,00
361 |070108 Software informatico 57.500,00
361 (070108BOBO Software Informético-Outras. 57.500,00
361 070115 Outros investimentos 2.500,00
361  |070115B000 Outros investimentos 2.500,00
Fonte 361 230.000,00
412 07 Aquisicdo de bens de capital 230.000,00
412 |0701 Investimentos 230.000,00
412 |070103 Hdificios 125.000,00
412 |[070103A0B0  |Conservagdo ou Reparacdo 125.000,00
a12  |070107 Equipamento de informatica 45,000,00
412 |070107B0A0  |Hardware de CorrunicagBes 10.000,00
412 07010780C0  |Equipamento de Informatica-Outros 35.000,00
412 |070108 Software informatico 57.500,00
412 070108B0B0 Software Informatico-Qutros. 57.500,00
412 |070115 Outros investimentos 2.500,00
412 |070115B000 Qutros investimentos 2.500,00
Fonte 412 230.000,00
513 |07 Aquisicdo de bens de capital 93.000,00
513 |0701 Investimentos 93.000,00
513 070107 Equipamento de informéatica 70.000,00
513  |070107B0A0 Hardware Comunicagbes 20.000,00
513 |07010780CO Outros. 70,000,00
513 |070108 Software informatico 0,00
513 070108B0B0 Software Informético-Outros. 0,00
513 070109 ipamento inistrativo 3.000,00
513 070109B0EO Equipamento Administrativo - Outros 3.000,00
513 (070110 Equipamento béasico 20.000,00
513 |070110B0B0 Equipamento Basico.Outros. 20.000,00
Fonte 513 93.000,00
283 (07 Aquisicdo de bens de capital 523.178,00
a83 (0701 Investimentos 523.178,00
483 (070107 Equipamento de informatica 523.178,00
483  |07010780A0 Hardware de comunicagdes 523.178,00
Fonte 483 523.178,00
484 7 Aquisicdo de bens de capital 120.331,00
agq [O701 Investimentos 120.331,00
48 [070107 Equipamento de informética 120.331,00
484  |070107BOA0 Hardware de comunicagoes 120.331,00
Fonte 484 120.331,00

gotall Eesaes_,é | nve,sglrmgl_lt‘é' 4 ;1:5151.509,09]
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k2
Para além do Plano de Atividades e do Plano de Investimento, o orgamento prevé as necessidades

de despesa corrente com a atividade da TPNP.
S3o0 consideradas as despesas correntes com os Recursos Humanos e com a gestdo das instalagbes e
dos equipamentos dispersos pela Regido.

Acrescem ainda os compromissos assumidos e a assumir com os diversos servicos de apoio
necessarios ao funcionamento da atividade, transferéncias por imposi¢do contratual, obrigagdes

fiscais e legais, entre outros.

Distribuicdo da Atividade Corrente Or¢. 2024

DEPARTAMENTO ADMINISTRACAD GERAL —— 821618,00
DEPARTAMENTO OPERACIONAL | 1973800
RECURSOS HUMANOS ' : - 2159882,00

3430 738,00

O orcamento com a atividade corrente ascende a 3.430.738 euros, conforme é apresentado no

grafico anterior, dos quais 62% respeitam a despesa com o pessoal.

Recursos Humanaos

As despesas com o pessoal para o ano de 2024 estdo orgadas em 2.159.882 euros, com base nos

seguintes pressupostos:

1. Atualizaciio salarial de 2% para todos os colaboradores;
2. Atualizacdo do indice salarial dos funciondrios publicos, mediante a pontuagdo do biénio
2021/2022;
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3. Contratacdo em 2023 de todos os Diretores de Nicleo constantes do Organograma da TPNP;
4, Atualizacdo salarial dos contratos CIT para equiparagdo do indice da TRU pelo nimero de
anos de servigo;
5 Contratacdo em 2024 de quatro recursos humanos: equivalentes a um assistente técnico e
trés técnicos superiores;
6. Pagamento de Trabalho extraordindrio, até ao montante anual global de 10.000 euros;
7. Foi respeitado o limite previsto com despesas com o pessoal, no ambito do contrato

programa com o Turismo de Portugal, no montante de 2.160.093,91€.

Em 30.06.2023 o quadro de pessoal contabiliza 62 pessoas, e perspetiva-se que termine o ano de
2023 com 66 pessoas, com a contratagdo dos 4 Diretores de Nicleo no segundo semestre de 2023,
conforme previsto no Plano de Atividades e Orgamento 2023/2027. Em 2023 pressupde-se uma

variacdo positiva de duas pessoas conforme é apresentado no quadro que se segue.

Para 2024, perspetiva-se a contratagdo de mais dois técnicos especializados para o Departamento
Operacional, um destinado a refor¢ar a equipa do Gabinete de Estudos e Projetos, e um destinado a
reforcar a equipa de Promogéo, e ainda um técnico de informética e de uma assistente técnica para

apoiar as areas administrativas, num total de quatro novas contratagdes.

Prevé-se a saida de 2 colaboradores por motivo de aposentagdo, perspetivando-se terminar o ano de

2024 com 68 pessoas no quadro de pessoal.

Contudo, o mapa de pessoal para o ano de 2024 considera 70 pessoas, uma vez que todos os postos
de trabalho tém de estar previstos no quadro de pessoal, e ainda ndo estdo concretizadas as saidas

previstas.
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As despesas com o pessoal para o ano de 2024 orcam em 2.159.882 euros, apresentando um
acréscimo da despesa de 3%, em relacdo ao valor orcado para o ano de 2023, ou seja, superior em
61.089 euros, explicado sobretudo pelos aumentos nas remuneragdes consideradas, e respetivos

encargos.

Variacdo do orgamento com despesas com o pessoal 2024/2023

QOrgamento Despesa Variagdo
Natureza 2024 2023 2024-2023
Valor % Valor % Valor %
Remuneragdes certas e permanentes 1.718.969,00 79,6 1.642.517,00 78,3 76.452,00 4,7
Abonos varidveis e eventuais 44,622,00 2,1 70.207,00 3,3 -25.585,00 -36,4
Seguranca Social 396.291,00 18,3 386.069,00 18,4 10.222,00 2,6
Total 2.159.882,00] 100,0 2.098.793,00)  100,0 61.089,00 2,9

Como ja referido, pretende-se ainda iniciar em 2023 os concursos para contratar os 4 Diretores de
Nucleo que constam do organograma da TPNP, e cujos lugares se encontram por ocupar, previstos
pela Lei n? 33/2013 e Estatutos, e que ndo se encontram providos, e cuja despesa anual foi or¢ada

em 209.682 euros para o ano de 2024,

Em 2024, pretende-se contratar um licenciado em turismo para drea da promogao turistica, que
permita fazer o acompanhamento das press trips e das fam trips, das feiras de promocdo turistica,

bem como apoiar as LIT’s, 0 que ird permitir reduzir as contratages nestas areas.

Também foi relevado no Mapa de pessoal a entrada de um técnico especializado para a drea das

candidaturas de projetos a programas com financiamento a fundo perdido, com a pretensdo de
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colaborar na gestdo destes processos, cujas fun¢des estdo devidamente identificadas, com a

pretensdo da renovagdo do quadro de pessoal.

(-J'\,_ N

Por sua vez, o técnico de Informética, com conhecimentos técnicos superiores especializados, para \

reforcar a equipa, de forma a garantir o apoio no ambito dos Sistemas de Informagdo, e eliminar os

contratos de prestagio de servigo existentes, para gestdo do servidor e apoio técnico.

Ainda em 2024 pretende-se contratar durante este ano um assistente administrativo, para a areado

DAG, para apoio nas diversas dreas administrativas da Entidade.

Para 2024, as novas contrataces representam um encargo adicional de 92.030 euros, conforme é

apresentado no quadro que se segue, que pretende avaliar a contratacao e justificar o beneficio face

ao custo.

Resumo das necessidades de contratagdo em 2024 - justificagdo do custo vs beneficio

Remuneragio | Total despesa Fonte de
N2 Pax | Designagdo do cargo Motivo da contratagdo Tipo de contrato |Regime aplicivel|  base mensal 2024 financiamento |  Justificagio do beneficidrio
Reforco da equipa da Promogdo,
para melhoria dos servi¢os
prestados, por substituigdo de
colaborador que fica aposentado
Reforco da equipa para melhoria dos tempo Cddiga do em 2023, com a mesma categoria
1 |Promotor turistico Servigos indeterminado trabalho 1280,72¢€ 213712817€ 319 {técnico superior)
Substituir a contratagdo de
Reforgo da equipa do Gabinete de servicos externos de apoio a
estudos e Projetos, para gestdo das pestdo das candidaturas -
Técnico superior candidaturas, para evitar contratagdo tempo Cadigo do poupanga com a aquisicao de
|1 |candidaturas de servigos externos indeterminado trabalho 1280,72€ 23728,17¢€ 319 bens e servicos
Substituir a cantratagdo de
servicos externos de apoio a
gestdo dos sistemas de
Técnico superior Reforgo da equipa para evitar tempo Cddigo do informagdo - poupanga com a
1 |informatico contratago de servicos externos indeterminado trabalho 152634 € 2801300¢€ 319 aquisicdo de bens e servigos
Reforco da da equipa na drea
administrativa, por substituigdo
de colaboradar que vai ser
aposentado, reduzindo despesas
assistente Reforgo da equipa para melhoria dos tempo Cddigo do com o pessoal pela diferenga de
1 [administrativo servigos indeterminado trabalho 869,84 16 560,36 € 319 remuneragdo base J

0 n? 1 artigo 292 da Lei n2 33/2013 refere que “Os encargos maximos com os membros remunerados

dos érgdos das entidades regionais de turismo e com o respetivo pessoal sdo fixados nos contratos-

programa”, pelo que ainda ndo se encontra definido o limite para o ano de 2024 pelo Turismo de

Portugal.
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Para dar cumprimento ao disposto no n2 2 do artigo acima referido, as despesas ndo podem ser
superiores a 2.160.094 euros, mediante o calculo efetuado para o ano de 2017. Comparativamente

com este valor, o orgamento para 2024 é inferior ao referido limite.

Mediante instrucdes emanadas pela Circular n2 1408 da DGO, o montante a pagar ao Fiscal Unico no
dmbito das suas fun¢des serd relevado nas Remunerag¢des dos Orgdos Sociais, para o ano de 2024,

no montante de 12.067 euros.

A despesa com o Pessoal seré totalmente financiada por Transferéncias de Receitas de Impostos
entre Organismos, mediante contrato programa a celebrar para o ano de 2024 com o Turismo de

Portugal.

Gestdo de instalacées/delegacdes

As despesas com as instalagdes estdo orcadas em 91.143 euros, respeitantes as despesas correntes

com eletricidade, 4gua, comunicacdes, renda de instalagdes, condominio, elevador, etc.

A distribuicdo da despesa estd representada no grafico que se segue, cuja maior peso se refere a
Sede, com 50.608 euros, explicado por se encontrarem o maior nimero de funcionarios, e pela

dimensdo do edificio.

Distribuicdo do Or¢camento por Instalagdo 2024

TOTAL INSTALACOES 91 143,30
SEDE 50 607,84
Porto 12 000,00
Caldas do Moledo 1 738,00
Lamego 6 419,56
Vila Real 4709,00
Chaves I 6 805,94
Braganca 9 862,96

Braga 3321,00
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Gestdo das Lojas Interativas de Turismo

Por sua vez, as despesas com a Rede de Lojas Interativas de Turismo estdo orgadas 82.724 euros,

distribuidas pelas 3 Lojas, conforme é apresentado no gréfico que se segue.

Distribuicdo do Orgamento por LIT
2024

TOTAL LIT'S 82 723,62
LIT de Santiago de Compostela 40 420,00
LITAFSC ~ 5761,40

LIT PWC | 33221,22

Para o Porto Welcome Center estd orcada despesa no montante de 33.221 euros, referente ao

consumo de eletricidade, agua, limpeza e vigilancia.

Por sua vez, a Loja de Santiago de Compostela também apresenta uma despesa anual de 40.420

euros, dos quais 90% respeitam a despesa com a renda das instala¢@es.

A Loja do Aeroporto de S Carneiro, por sua vez, tem uma despesa anual estimada de apenas 5.761
euros, que respeita a comparticipagdo das despesas de eletricidade e de comunicages cobrada pelo

ANA Aeroportos.
Reserva

A reserva obrigatéria foi calculada mediante o disposto na Circular 1408 da DGO, e corresponde a
2,5% do orgamento de despesa financiada por receitas proprias, e que ascende a 45.209 euros para

0 ano de 2024.
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lll.  Orgamento Global 2024 AL \

0 Or¢amento da Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. para o ano de 2024 é de 9.465.300 euros, '\

conforme ja referido anteriormente.

Adicionalmente, consideramos as operacbes de tesouraria, também designadas de

extraorgamentais, no montante de 50.000€.

No entanto, para efeitos de andlise, entraremos em consideragdo apenas com as operagoes

orcamentais, uma vez que sdo estas que tém impacto econémico.

Resumo do Orgamento
Exercicio 2024
Valores em EUR

Receitas Montante % Despesas Montante %
Correntes 9.427.800,00 99,60 Correntes 8.103.791,00 85,62
Capital 37.500,00 0,40| Capital 1.361.509,00 14,38
Total Geral 9.465.300,00 Total Geral 9.465.300,00

As receitas correntes ascendem a 9.427.800 euros e as receitas de capital 37.500 euros, que em

relagdo ao total do orgamento previsional representa 99.60% e 0,40%, respetivamente.

As despesas correntes, no montante de 8.103.791 euros representam 85,62% e as despesas de

capital no montante de 1.361.509 euros, 14,38%.

Em resumo, por tipologia de financiamento, temos que:

Financiamento por tipologia Orgamento % |
Transferéncias entre Organimos 4.654,279,00 49,17
FEDER 3.002.674,00 31,72
Receitas Praprias 1.808.347,00 15,11
' Total 9.465.300,00 100,00

As transferéncias entre Organismos representam 49% do valor global, financiado pelo Turismo de

Portugal.
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No ambito do contrato programa, celebrado anualmente para a prossecugdo da atividade, no

montante de 4.654.279 euros, estdo relevados 3.504.491 euros na FF 319 —Transferéncias de Rl entre

Organismos, e 201.008 euros na FF 359 — Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre \
Organismos, para comparticipagdo dos projetos candidatados a fundos europeus na componente

nacional.

Adicionalmente, estd previsto no orgamento para o ano de 2024 a transferéncia do Turismo de
Portugal de 948.780 euros para a area da promogdo turistica. Estas verbas representam 10% do total
do orgamento, e estdo relevadas na FF 541 — Transferéncias de Receitas Proprias entre QOrganismos,

constantes do quadro que se segue.

Transferéncias do Turismo de Portugal - Orgamento 2024

Variag.
(0 4 Ore, 2023 i % T
- il el B oz Sx

Contrato Programa - FF 319 | Desenvolvimenta do turismo regional e sub-regional 3.504.491,00 327965400  224.837,00 6,42 238
Contrato Prog ~FF359 |D lvimento do turismo regional e sub-regional 201,008,00 409,594 ooi .208,586,00 10377 220

A 334 200, Q d
Contrato Programa - FF 541 |Promogdo Turfstica

948.780,00 1.087.182.00: -138.402,00 -14,59 1,46

TOTAL PREVISTO ORCAMENTO 2024 - TURISMO DE PORTUGAL 4,654.279,00 4.776.430,00  -122,151,00 )56

Total Orgamento 2024 9.465.300,00

Por sua vez, o financiamento europeu, ja anteriormente abordado, no montante total de 3.002.674
euros, representa 39% do financiamento do orgamento, distribuido pelas FF 412 — Feder - Norte
2020/2030, FF 421 — PO Transfronteirico — Espanha/Portugal, FF 423 - PO Interregional, FF 483 e FF

484 — PRR-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

Rubric Or¢amental da Receita FEDER Or¢. 2024 % Total FEDER
R6 Transferéncias Correntes 2.965.174,00 7.619.453,00 38,73
R9 Transferéncias Capital 37.500,00 37.500,00

Total Transferéncias 3.002.674,00 7.656.953,00

Por Gltimo, as Receitas Proprias, no total de 1.808.347 euros, financiam o orcamento em 19%, dos
quais 12% se destinam a comparticipagdo nacional de projetos cofinanciados, no montante de

1.160.000 euros, registadas nas FF 361-Receitas Proprias Afetas a Projetos Cofinanciados.
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0 quadro que se segue apresenta o orcamento distribuido pelas diversas fontes de financiamento

para os anos de 2023 e 2024.

Comparando os orcamentos previsionais de 2024 face a 2023, verifica-se uma oscilacdo positiva de
21%, que em termos absolutos corresponde 2.003.374 euros, decorrendo principalmente do

acréscimo nos valores do PRR-Plano de recuperacio e Resiliéncia, conforme quadro infra.

Orgamento 2024 vs Orgamento 2023 por Fonte de Financiamento

Fonte Financiamento Variagdo

FF 319 - Transferéncia de Rl entre Organismos 3.504.491 3.279.654 224.837 6,42
FF 359-Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre orga 201.008 409.594 -208.586 -103,77
FF 361-RP Afetas a Projetos Cofinanciados -FEDER 1.160.000 154.745 1.005.255 86,66
Projeta-FF 367-RP afetas a projetos cofinanciados-Outros 8.039 -8.039 -100,00
FF 412-FEDER Norte 2020/2030 1.160.000 1.300.374 -140.374 -12,10
FF 421-FEDER-PO Transfronteirico Espanha-Portugal 540.183 22.500 517.683 95,83
FF 423 - PO Interregional 62.844 0 62.844 100,00
FF 482-EU-Outros 45.553 -45.553 -100,00
FF 483-Plano de Recuperagio e Resiliéncia - Subvengdes 1.007.843 393.629 614.214 60,94
FF 484-Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes IVA 231.804 0 231.804 100,00
FF 513 - RP do ano - Com outras arigens 648,347 763.656 -115.309 -17,79
FF 541 - Transferéncias de RP entre Organismos 948.780 1.087.182 -138.402

9.465.300 7.464.926,00 2.000.374,00!

68



P%g_qu de Ativiciagig&s‘e Organ ente-2024-2028
| <KQ/K
IV. Orgamento de Receita 2024 R
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O orcamento de receita ascende a 9.465.300 euros, dos quais 81% respeitam a receitas com

transferéncias correntes.

0 quadro que se segue, apresenta o or¢amento de receita distribuido por fonte de financiamento e

por capitulo.

ORGAMENTO DA RECEITA 2024

Fonte de Financiamento
Transferencias ‘ { f RP Qutras
entre Organismos ' Fundos Eurapeus 20 Transfrontelricd PRR [RP Afetas Projetos  Origens

- 120000 -

{Rubrica Orgamental Receita Valor Tatal

R2  |Verbas Jogo Bingo 120.000

RS i 100 100
R6  [Transferéncias Correntes 7.619.453 4654279 1185344 540183 1239647 -
R7  |Venda de Bens e Prest Servicos 427247 1000 26247 | 45%

R8  |Qutras receitss Correntes: Qutras 1.261.000 1039000
R3  ITransferéncias de Capital 37.500

222000

'Tolaleramen’mZﬂ?S 9.465.300 4,654,279 1.222.844 540183 | 1239.647 | 1.160.000 648347 | 100%

Distribuigao % Receita por FF 0% 49% 13%| 6% 13%) 12% %

Como se pode observar, 49% da Receita prevista para o ano de 2023 advém das transferéncias entre

Organismos, respeitantes ao contrato programa anual a celebrar com o Turismo de Portugal.

No capitulo das transferéncias correntes, para 2024, estd inscrita a verba atribuida pelo Turismo de
Portugal através de um contrato programa anual, num montante de 3.705.499 euros, que se destina
a apoiar a execucdo do objeto social das Entidades Regionais de Turismo, inscrita na FF-319-
Transferéncias de Rl entre Organismos, e na FF 359-Transferéncias de Rl afetas a projetos
cofinanciados entre Organismos, considerando o pressuposto que serd para financiar os projetos

POCTEP, no valor de 201.008 euros.

Da mesma forma, o contrato programa prevé uma verba destinada ao projeto de promogdo turistica

da ERT, estimada em 948.780 euros, na FF 541 - Transferéncias de RP entre organismos.

Comparando com a execugdo de 2022, existe uma varia¢do positiva explicada pelos projetos
candidatados e a candidatar a programas europeus de financiamento, com a qual se estima a

cobranga de receita no montante de 2.965.174 euros, respeitante a novas iniciativas.

Por sua vez, as transferéncias respeitantes a Fundos Europeus — FEDER, estimam-se em 3.002.674
euros, representando 32% do valor total do orgamento de receita, e dependem da submissdo de
candidaturas, aprovadas e por aprovar, no ambito do Norte 2020/2030 e PO Transfronteirico-

POCTEP.
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Este total inclui o projeto para reativagdo do Turismo com a candidatura Acelerar e Transformar o

Turismo da Regido, com o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), no valor de 1.239.647 euros.
Para o calculo das receitas proprias consideraram-se os seguintes pressupostos:

As verbas inscritas no jogo do Bingo, é no valor ligeiramente superior ao executado no ano de 2022,
considerando que em 2024 haverd retoma de uma receita que foi diretamente afetada pela
Pandemia provocada pelo COVID19, dado que as salas de jogo estavam encerradas, a previsdo
orcamental para o préximo ano é de 120.000 euros, quando a previsdo para ao ano transato foi de

228.039 euros, verificando-se uma redugdo na previsdo desta receita de 47%

A organizagdo da BTL com parceiros, foi considerado nos termos executados no ano de 2023;
Na cobranca de quotas, considerou-se o valor em divida, nesta econémica de receita.

Foram relevados os valores por cobrar em julho de 2023.

Do valor orcado, salienta-se o contributo da receita esperada com os Protocolos com entidades
diversas, no montante de 939.675 euros, das verbas provenientes da cedéncia de espago na BTL
2024, cujo valor ascende a 370.000 euros, o jogo do bingo no montante de 120.000 euros e com as
quotas dos associados, no montante de 208.200 euros, que representam, no conjunto 90% das

receitas proprias estimadas.

0 quadro que se segue apresenta a distribuigdo das receitas proprias por rubrica e por fonte de

financiamento.
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020203
0202030178
0510
051004
0510040178
0701
070108
0701080178
0702
070201
702010178
070299
0702990378
0702999978

0801
080199
801990578
8019390678
0801990778
0801990878
0801990978
0801999978

Econdmica

Distribuigdo

Descrigdo

Imposto do jogo

Rec

. préprias -Imp. do jogo

Rendas
Edificios

Rec

. préprias - Edificios

Venda de bens

Merca

Rec

dorias

. préprias - Mercadorias

Servigos

Aluguer de espagos e equipamentos

Rec

. préprias - Aluguer de espagos e equipam.

Outros

Servigos Prestados a Terceiros

Rec

Outras

. proprias - Outros/ Outros servicos

receitas correntes

Qutras

Rec.
Rec
Rec
Rec.
Rec
Rec

. préprias - Acordos de colaboragdo - Feiras e eventos

. préprias - Protocolos com entidades diversas

. préprias - Comissdes TIP - Transportes Intermodais do Port
. proprias - Comissdes de vendas

. proprias - Quotas dos associados

. proprias - Outras/Outras rec, correntes

Total Org

|Orgamento 2024

120.000,00
0,00

0,00
7.000,00
0,00
'370.000,00
50. 147?06

20.000,00
100,00
208.200,00
93,025,00

120.000,00

1.000,00

939.675,00
18.000,00

79.200,00
2.125,00

100,00

100,00

7.000,00

370.000,00
49.147,00

2.000,00
100,00/
129.000,00
90.900,00

A fonte de financiamento 361-RP afetas e projetos, representa 64% do total das receitas proprias e

12% do total do orgamento.

A fonte de financiamento 513-RP do ano-Com outras origens, corresponde a 36% do total das receitas

préprias e 7% em relagdo ao orgamento previsional para 2024.

No quadro infra, verifica-se a execugdo do orcamento da receita no ano de 2022, comparativamente

ao valor previsto para o ano de 2024, estima-se um acréscimo de 53% para o ano de 2024, atendendo

ao normal funcionamento da atividade.
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Comparagdo Receita por Fonte de Financiamento - Orgamento 2024 vs Execugdo 2022

Orcamento daReceita vs Execucao 2022 Variatao 3
A Eagsireenad Execucdo raceita 2022 2

p—

Raceita Qr¢. 2024 Org, 2024-Exec.2022
Valor Valor Valor

FF319 -Transf. Rl entre Qrganismos 3.504.491,00 37,02 2.858.737,03 64,59 645.753,97 1843
FF 359 - Transf, De Rl afetas a projetos Cofinanciadas entre Organismaos 201.008,00 2,12 118,797,00 2,68 82.211,00 40,90
FF 361 - AP afetas a projetas Cofinanciados 1.160.000,00 12,26 218.441,86 4,94 941.558,14 81,17
FF 367 - RP Afetas a projetos Cofinanciados.Outras 0,00 0,00 1.955,00 0,04 -1.955,00 -100,00
FF412 - Feder - Norte 2020/2030 1.160.000,00 12,26 0,00 1.160,000,00 100,00
FF421-Feder -PO Transfonteirigo Espanha-Portugal 540.183,00 571 102.586,54 232 437.596,46 81,01
FF 423 -FEDER PO-Interregional 62.844,00 0,66 0,00 62.844,00 100,00
FF513 -RP do ano-Com Outras Origens 648.347,00 6,85 337.069,82 1,62 311.277,18 48,01
FF 48B3 -PAR Planode Recuperagdoe resilidncia-Subvengdes 1.007.843,00 10,65 0,00 1.007.843,00 100,00
FF 484 - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 231.804,00 245 0,00 231.804,00 100,00

FF541 - Transferéncias de RP entre organismas 948.780,00 10,02 788.379,79 17,81 160.400,21 16,91
9.465.300,00 4.425,967,04 5,039,332,96

Pela anélise do quadro em questdo, é possivel constatar que a execugdo da receita no ano de 2022

totalizou um montante de 4.425.967,04 euros. Tal resultado evidencia uma variagdo positiva em
relacdo ao orgamento estipulado para o ano de 2024, com um aumento significativo de 5.039.332,96

euros.

Esta variacdo positiva pode ser atribuida, em sua maioria, a fatores especificos que influenciaram a
receita durante o ano de 2022. Um desses fatores foi a baixa arrecadagéo de recursos relacionados
com as candidaturas a fundos europeus, que resultou em uma receita menor do que a prevista. Além
disso, a receita também foi impulsionada pelos valores provenientes do Turismo de Portugal,
relacionados com o Contrato Programa para o ano de 2024. E estimado que, em 2024, a receita
proveniente desse contrato, seja superior em aproximadamente 888.365,18 euros, em comparagao

com o montante arrecadado em 2022.

Esses elementos demonstram a importancia de uma andlise detalhada das circunstancias que
afetaram a execugdo da receita de 2022 e como esses fatores podem impactar positivamente o
orgamento previsto para o ano de 2024, com destaque também, para os valores relativos ao PRR-

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.



V. Orgamento de Despesa 2024

O orcamento da despesa para o ano de 2024 ascende a 9.465.300 euros, como ja referido
anteriormente, e o quadro que se segue apresenta a distribui¢do por tipo de financiamento e por

agrupamento de despesa.

" ORCAMENTO DA DESPESA 2024

Fonte de Financiamento
Transferencias
{Rubrica Orgamental Despesa | Valor Total entre Fundos PO RP Afetas  RP Outras

] | QOrganismos Europeus PPR Transfronteirigo . Projetos Origem %
DI |Despesas com pessoal 2 159 882 2159882 | - - | 22,82%
D2  |Aquisicdo de Bens e Servigos 4 349 092 1144 789 ‘ 817 844 596 138 540183 755 000 495138 | 45,95%
D3 |Juros e outros encargos 1200 1200 - = 0,01%
D4 |Transferéncias Correntes 1517 100 1152 100 ‘ 175 000 ‘ 175 000 15000 16,03%
D6  |Outras despesas Correntes: Qutras 76 517 31308 45 209 081% |
D7 |Despesas de investimento 1361509 165 000 230 000 643 509 230 000 93000 | 14,38% |
| 000%
Total Orgamento 2024 | 9 465 300 4 654 279 1222 844 1239 647 540 183 1160 000 648 347 100%

| Distribuigdo % Despesa por FE | 100% 4917% 12,92% 13,10% 5,71% 12,26% 6,85%!

Como se pode observar, 49% da despesa prevista para o ano de 2024 serd financiada por

Transferéncias entre Organismos, dos quais 23% se encontram afetas a despesas com o pessoal.

Do valor total orgado para despesa, 46% respeitam a aquisi¢do de bens e servigos, onde se englobam
0s servicos afetos a realizacdo das agBes e atividades candidatadas a obten¢do de financiamento

europeu e do Turismo de Portugal.

Distribui¢do das Despesas por Plano de Rubricas

D7 Despesas de investimento
b 14% D1 Despesas com pessoal
N\ _23%

D6 Outras receitas Correntes:
Outras
1%

DA Transferéncias Correntes,
16%

D3 Juros e outros encargos
0%

|
D2 Aquisigdo de Bens e Servigos
46%
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Despesas com o Pessoal i

As despesas com pessoal representam 27% do total do orgamento, e séo financiadas na totalidade

por Transferéncias entre Organismos, conforme ja anteriormente descrito.

Aquisi¢do de bens e servicos

No que se refere as despesas com a aquisicdo de bens e servicos, estas representam cerca de 45%
do total do orcamento, no montante de 4.349.092 euros, das quais 20% respeitam a projetos

cofinanciados.

O restante valor destina-se & contratacdo de servigos com o funcionamento da Entidade, inclusive a
gestdo das instalagBes e equipamentos, e de apoio a atividade, nomeadamente com a assessoria
medidtica, o patrocinio juridico, a assisténcia técnica, a manutengdo das viaturas, dos edificios e dos
equipamentos e programas informaticos e as despesas com as deslocac¢des do pessoal ao servigo da

entidade.

Na despesa considerada para 2024, relevaram-se 0s compromissos ja assumidos em anos anteriores
e que terdo despesa associada neste ano, conforme é apresentado no quadro que se segue, que

respeita aos contratos plurianuais.

Contratos Plurianuais
2021 2022

Rubrica FF 2023 2025

Adjudicatario

—

2026-2031  Data Inicio Términus

58 Assoclagdo Comercial do Porto 02.02.04.0.00 319 5000,00 € 1200000€ 1200000€  1200000€ 12000,00€ 6700000€ 13-08-2021  12-08-2031
108 PRIMAVERASA 02.02.19.80.00 319 1889033€ 1889034 € 1889034 € 01-01-2023  31-12-2025
02,02.20.A0.A0 319 1193573€  1283963¢€ 1283963 € 01-01-2023  31-12-2025

109 RICOH-IMPRESSAO 02.02.08.80.00 319 7975,13€ 6926,42€ 01-01-2023  31-12-2024
112 CRISTINA ARADIO & ARAUIO, LDA. SOC. LIMPEZ102.02.02.A0.00 319 1108845 € 3966,75€ 01-01-2023  31-05-2024
125 ACIN ICLOUD SOLUTIONS 02,02.08.80.00 513 369,00 € 369,00 € 02-05-2023  01-05-204
Comunicagdes - Internet 02.02.09.A0.00 513 3592,70€ 862248 € 718540€ 01-08-2023  31-10-2025

126 Comunicagdes - Voz Fixa 02.02.09.C0.00 513 38450€ 92280 € 76900 € 01-08-2023  31-10-2025
Comunicagdes - Mveis 02,02.09.00.00 513 ) 21180€ 524,72€ 434560 € 01-08-2023  31-10-2025

127 SCHMITT -ELEVADORES 02,02.19.A0.80 513 15830€ 516,60 € 258,30 € 01-07-2023  30-06-2025

Total 5000,00€ 12000,00€ 68666,94€ 70268,74€ 56208,27€  67000,00€



Transferéncias correntes

As despesas com transferéncias correntes, no montante de 1.517.100 euros, visam o pagamento das i
parcerias a realizar, sobretudo com outras Entidades Piblicas, destinadas a promogéo turistica, bem
como o pagamento a Associagdo de Turismo do Porto da comparticipagdo financeira destinada a

promogdo externa.

Destaca-se a FF 541-Transf. Entre Organismos, cujas transferéncias previstas ascendem a 613.000
euros, destinadas essencialmente a contribuir para o desenvolvimento turistico regional, em
articulacio com a estratégia nacional da politica de turismo e de promogdo do destino,
designadamente com a ET27 — Estratégia para o Turismo 2027 e com o Plano Reativar o Turismo /

Construir o Futuro.

Tranf. Correntes
DESPESA - TRANSFERENCIAS CORRENTES 2028

% Total
Valor Transf. | % Org.
Fonte Financiamento 319-Transf. Rl entre Organismos 539.100,00 35,53 5,70
Transferéncias Correntes 539.100,00 35,53 5,70
Fonte Financiamento 361 -RP afetas projetos Cofinanciados-FEDER 175,000,00 11,54 1,85]
Transferéncias Correntes 175.000,00 11,54 1,85
Fonte Financimaneto 412-FEDER PO 2030 175,000,00 11,54 1,85
Transferéncias Correntes 175.000,00 11,54 1,85/
Fonte Financiamento 513-Com outras origens 15.000,00 0,99 0,16
Transferéncias Correntes 15.000,00 0,99 0,16
Fonte Financiamento 541-Transf, RP Entre Organismos 613.000,00 40,41 6,48
Transferéncias Correntes 613.000,00 40,41 6,48
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 1.517.100,00 100,00 16,03

Total Orgamento 2024 9.465,300,00
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Por tiltimo, é importante salientar o montante orgado para o Investimento a realizar no ano de 2024,

Investimento

totalizando 1.361.509 euros, o que equivale a 14 % do Orcamento global, conforme delineado no

Plano Plurianual de Investimento.

Do Plano de Investimento, destaca-se o montante destinado as candidaturas do programa
operacional 2030, PO Transfronteirigo-POCTEP e PRR, no valor de 1.103.509 euros, conforme quadro

que se segue.

Investimento Total Candidaturas e Fundos Préprios - FF 412/ FF 483/ FF 484

Fundos Europeus - Investimento

Descri¢ao Montante Total FF 361 FF412 Total FF
INVESTIMENTO CANDIDATURAS 2024 1103 509,00 230000,00  230000,00 523 178,00 120331,00 1103 509,00
PROJETOS COFINANCIADOS 1103 509,00
Norte 2020/2030 - PO 2030 420 000,00 210 000,00 210000,00 420 000,00
070103A0B0 Conservagdo oureparagao 250 000,00 125 000,00 125 000,00 250 000,00
070107B0A0 Hardware de comunicagdes 20 000,00 10 000,00| 10 000,00 20 000,00
07010780CO Equipamenta Informdtico - outros 50 000,00 25 000,00 25000,00 50 000,00
07010880B0 Software Infarmdtico-Outros. 100 000,00 50 000,00 50000,00 100 000,00
EFICIENCIA ENERGETICA 40 000,00 20 000,00 20 000,00 40000,00
070107B0CO Equipamenta Informatico - outros 20 000,00 10 000,00 10 000,00 20 000,00
070108B0B0 Software Informdtico-Outros. 15 000,00 7 500,00 7 500,00 15 000,00
070115B000 Qutros investimentos 5 000,00 2500,00 2 500,00 5 000,00
TOTAL-PRR-Plano Recuperagio e Reslliéncia s/IVA 643 509,00 523 178,00 120 331,00 643 509,00
070107B0A0 Hardware de comunicagdes 643 509,00 523 178,00 120 331,00 643 509,00

Dentro desse montante total de investimento, uma parcela em particular significativa estd alocada
para candidaturas no ambito do PRR-Acelerar e Transformar o Turismo da Regido, no valor de

643.509 euros, 100% a fundo perdido.

Para além das necessidades identificadas para a execuc¢do dos projetos candidatados, forma
identificadas outras necessidades de investimento em equipamentos destinados aos dois
departamentos da TPNP, no ambito do funcionamento da entidade, constantes do quadro que se

segue, e que totalizam 258.000 euros para o ano de 2024.
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Descricdo Montante Economica FF 319 FF 513

INVESTIMENTO - ATIVIDADE CORRENTE 165.000,00 93.000,00

DEPARTAMENTO OPERACIONAL-INVESTIMENTO 45,000,00 25.000,00 20.000,00
Renavagdo equipamentos LIT AFSC 15.000,00 070107B0OCO - 15.000,00
Hardware FH Fortinet 15.000,00 070107B0CO 15.000,00 -
Renovacdo parque informatico 15.000,00 070107B0CO 10.000,00 5.000,00
DEPARTAMENTO ADMINISTRAGAO GERAL-INVESTIMENT 213.000,00 140,000,00 73.000,00
Sistema de detecdo deintrusdo 20,000,00 | 070107B0CO - 20.000,00
Sistema de deteg¢do de incéndio 30.000,00 070107B0CO - 30.000,00
Aquisicdo de 2 viaturas de servigo 100.000,00 070106B001 100.000,00 -
Obras de conserva¢do dos edificios 20,000,00 070103B0B0O 20.000,00 -
Remodelagdo do Centro de Congressos 20.000,00 070110B0B0O - 20.000,00
Sistema Ar condicionado delegagdes Braganca e Lameg 20.000,00 0701158000 20.000,00
Mabilidrio administrativo 3.000,00  070109B0BO - 3.000,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO SEMICANDIDATURAS 258.000,00 165.000,00 93.000,00

Destacam-se a aquisi¢do de duas viaturas de servigo, no montante estimado de 100.000 euros, para
renovacdo da frota automével, que ja se encontra muito envelhecida, e a apresentar despesas
elevadas com a manutencdo. No entanto, para que as possamos adquirir, temos de ter as

autorizagdes governamentais impostas pela Lei do orgamento do estado.

Também é necessario renovar diversos equipamentos informaticos, e apostar na modernizagdo do
Centro de Congressos do Castelo Santiago da Barra, para que se possam atrair Congressos

internacionais, no &mbito do Turismo de Negdcios.
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Justificacio da proposta do Orcamento da despesa

Para cumprimento do ponto 127 alinea i) da Circular 1408, importa justificar que comparativamente
com o valor executado em 2022, o aumento previsto refere-se sobretudo ao incremento das
atividades cofinanciadas, mediante a comparticipagdo por entidades terceiras da componente
nacional com os Projetos candidatados e a candidatar, conforme justificagdo e quadros abaixo, de

forma pormenorizada.

Agrupamento 01 — Despesas com pessoal

As despesas com pessoal, consideradas no orgamento para 2024, no montante de 2.159.882 euros
apresentam um aumento de 4% face ao valor or¢ado para 2023, em 85.293 euros, considerando 70

pessoas no mapa de pessoal comparativamente com a execugdo de 2022,

O orgamento apresenta um acréscimo de 544.510 euros, explicado pelo aumento do nimero de
pessoas previsto. De 63 RH em 31/12/2021, para 68 RH em 31/12/2024. O valor orcado para 2024
respeita o limite da Lei n.233/2013 de 16 de maio, de 2.160.094 euros.

As despesas com pessoal para o ano de 2024, estdo orcadas em 2.159.882 euros, respeitantes a

despesas com 70 efetivos e a remuneragdo com o Fiscal Unico.

A remuneracio média mensal de 24.556 euros, e uma despesa média mensal por pessoa de 30.855
euros, o que traduz uma variagdo positiva de 6% e de 8%, respetivamente, face aos valores

apresentados no orgamento para o ano de 2023.

Este valor considera um aumento de 2% nas remuneragdes, a atualizagdo dos indices mediante a
pontuagdo resultante da avaliagdo de desempenho, a atualizacdo das remuneragBes dos
coloboradores contratados pelo CT, as contratagBes a efetuar ainda em 2023 de 4 diretores de

Nucleo, bem como a contratagdo de 4 RH em 2024, para repor e reforcar o quadro de pessoal

Agrupamento 02 — Aquisi¢do de bens e servigos correntes

As despesas constantes neste agrupamento, totalizam 4.349.092 euros, dos quais 2.910.173 euros,
respeitam a iniciativas, ou seja, 67% do valor or¢ado, comparativamente ao valor do orgamento de

2023, verifica-se um acréscimo de 20%, explicado essencialmente pelos projetos candidatados e a
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candidatar a cofinanciamento, incluindo com o projeto financiado no @mbito do PRR, destinado a

acelerar e transformar o Turismo, para digitaliza¢do do territério, no montante de 1.239.647 euros.

Comparando com a execu¢do de 2022, existe uma variagdo de 3.546.437 euros, explicada pela
reduzida execucdo de despesa com projetos cofinanciados em 2022, sendo as despesas incorridas,
respeitantes, na sua maioria, a despesa corrente de funcionamento da Entidade e, pelo fecho dos

projetos cofinanciados pelo PO Transfronteirico-POCTEP.

Agrupamento 03 — Juros e outros encargos

A despesa com juros e outros encargos, orgadas para 2024 é de 1.200 euros e respeita a possiveis

encargos financeiros, assumidos no dmbito da atividade.

Este valor apresenta um acréscimo de 942 euros, face ao valor executado em 2022. No entanto,

tendo pouca relevdncia no orgamento.

Agrupamento 04 — Transferéncias correntes

Neste agrupamento, que totaliza 1.517.100 euros, estdo consideradas as transferéncias correntes
destinadas ao pagamento a Agéncia de Promog&o Externa, protocolado com o Turismo de Portugal,
no montante de 349.500 euros, as quotas aos Associados, 0 apoio a Entidades da Administragéo Local
e a privados, dos quais 350.000 euros, respeitantes a iniciativas, e as a¢des apoiadas a Entidades
diversas, no dmbito da candidatura ao Turismo de Portugal, respeitante ao projeto de Promogdo

Turistica, no valor de 513.000 euros.

Neste agrupamento, verifica-se um aumento de 252.700 euros face ao valor orgado em 2023,

explicada pela alteragdo considerada na atribui¢do de apoios.

Comparativamente a execugdo de 2022, verifica-se um acréscimo de 990.006 euros, justificado

parcialmente pelas iniciativas.
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Agrupamento 06 — Outras despesas correntes

As outras despesas correntes totalizam 76.517 euros, apresentando um aumento de 57%,
relativamente ao orgamento de 2024, devido ao aumento previsto de despesa com IVA-Imposto

sobre o Valor Acrescentado.

Neste agrupamento esta considerada a reserva, respeitante a 2,5% da receita prpria, num montante

de 45.209 euros, e que é varidvel anualmente em funcdo da receita relevada.

Agrupamento 07 — Aquisi¢do de Bens de capital

Neste agrupamento, orcado em 1.361.509 euros, estdo consideradas as despesas com o
investimento das iniciativas, no valor de 1.103.509 euros, respeitante a projetos candidatados a

cofinanciamento, e 258.000 euros com a atividade corrente.

Comparativamente ao or¢amento de 2023, regista-se um aumento explicado pela despesa de

investimento prevista com as iniciativas cofinanciadas.

No que respeita a comparagdo com a execugdo de 2022, e devido a falta de investimento naquele
ano, existe uma variagdo de 122%, justificada em parte pela falta de execugdo de projetos com

financiamento a fundo perdido.

Quadro resumo por FF — Or¢amento 2024 Vs. Execugdo despesa 2022

Orcamenta daDespesavs Execucdo 2022 Execugio despesa 022 Variacaa
Despesa Qrg, 2024 Org. 2024-Exec, 2022
Valor Valor Valor

FF 319 - Transf. Rl entre Qrganismos 3.504.491,00 37,02 2.218.004,75 63,86 1.286.486,25
FF 359 -Transf. De Rl afetas a projetos Cofinanciados entre Organismos 201.008,00 2,12 0,00 0,00 201.008,00
FF 361 - RP afetas a projetos Cofinanciadas 1.160.000,00 12,26 23547,62 0,68 1.136.452,38
FF 367 -RP Afetas a projetos Cofinanciados.Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FF412-Feder - Norte 2020/2030 1.160.000,00 12,26 16.814,83 0,48 1.143.185,17
FF 421 -Feder - PO Transfonteirico Espanha-Portugal 540.183,00 571 62.426,06 180 477.756,94
FF 423 -FEDERPO-Interregional 62.844,00 0,66 0,00 0,00 62.844,00
FF513-RP doano-Com Outras Origens 648.347,00 6,85 13321491 3,84 515.132,09
FF 522 -Saldos cam Outras Origens-Aplicagdo CEDIC 0,00 0,00 500.000,00 14,40 -500.000,00
FF483-PRRPlano de Recuperagdoe resilidncia-Subvengdes 1.007.843,00 10,65 0,00 0,00 1.007.843,00
FF 484 -Planode Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - VA 231.804,00 2,45 0,00 0,00 231.804,00
FF541- feréncias de RP entre i 948.780,00 10,02 519.185,43 14,95 429.594,57
Total 9.465,300,00 100,00 3.473.193,60° 100,00 5,992.106,40

A execucdo, em 2024, dependera das restri¢des orgamentais que venham a ser impostas.
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VI. Orgamento Plurianual 2024-2028 G

%+ Orgamento Plurianual de Receita

Orcamento 2023 ~ Plano or¢amental plurianual

Rubrica Designacdo Receita

2024 Soma 2026 2027

Receitas correntes 9427 800 9 427 800 9616 356 9808 683 10 004 857 10 204 954
R1 Receita Fiscal 120 000 120 000 122 400 124 848 127 345 129 892
R1.1 Impostos Diretos 0| 0 0 0 0 0
R1.2 Impostos Indiretos 120 000 120 000 122 400 124 848 127 345 129 892
R2 Contribuigdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de 0| 0 0] 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 0| 0| 0] 0 0
R4 Rendimentos de propriedade 100 100 102 104 106 108
RS Transferéncias e subsidios correntes 7619 453 7619453 7771 842 7927 279 8085 824 8247 541
R5.1 Transferéncias correntes 0 0] 0 0 0
R5.1.1 Administragtes Publicas 0 0 0 0 0|
RS.1.1.1 Administragio Central - Estado Partugués 0 0 0 0 0]
R5.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 4 654 279 4 654 279 4747 365 4 842 312 4939 158| 5037 941
R5.1.1.3 Seguranga Social a 0 ] 0 4]
R5.1.1.4 Administracio Regional a 0 0 0 Q
R5.1.1.5 Administragdo Local 0 0| 0| 0) 0
R5.1.2 Exterior-UE 2965174 2965174 3024 477 3 084 967 3146 666 3209 600
RS.1.3 Outras 0 0] 0 0 0
R5.2 Subsidios correntes 0 0 0 0f 0]
R6 Venda de bens e servigos 427 247 427 247 435 792 444 508’ 453 398 462 466
R7 QOutras Receitas Correntes 1261 000 1261000 1286 220 1311944 1338183 1364 947

Receitas Capital 37 500 37 500 38 250, 39 015] 39 795 40591
R8 Venda de bens de investimento 0 Q 0 a 0] a
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0 Q 0 0 0 0
R9.1 Transferéncias de capital 0] 0 0 0) 0 0
R9.1.1 Administragdes Publicas 0 0 0] 0 0 0
R9.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués a 0 0 0 Q 0
R9.1.1.2 Administraciio Central - outras entidades 0| 0] 0 0 0 0|
R9.1.1.3 Seguranga social o] 0 0] 0 0 0]
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0 0 0 0 0 0]
R9.1.1.5 Administragdo Local 0] 0 0 0 0 0
R9.1.2 Exterior-U E 37500 37 500 38 250, 39015 39795 40591
R9.1.3 Outras
R9.2 Subsidies de capital
R10 Qutras receitas de capital

Total Capital

Receita Efetiva [1] 9465 300 9465 300 9654 606 9847698 10044652 10 245 545

Receita ndo efetiva

R12 Receita com ativas financeiros
Receita com Passivos financeiros

Total Nao efetiva [2]

0 0 a 0 0 Q

9465300 9 465 300 9654 606 9847698 10044652 10245545

Reposi¢6es ndo abatidas aos pagamentos
Receita Total [3]
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% Orgamento Plurianual de Despesa \

Designacao Orcamento 2024 Plano orcamental plurianual
Perlodos
anteriores

Despesas correntes 8103 791 8431184
D1 Despesas com pessoal 2159 882 2203 080 2247141
D11 Remuneragies certas e permanentes 1718 %9 1753 348 1788 415
D12 Abonos varidveis ou eventuais 44622 46425
D13 Seguranga Sacial 396 291 404 217, 412301 420 547
02 Aquisic3o de bens e servigos 4349 092 4436 074 4524795 4615291 4707 597,
03 Juros e outros encargos 1200 1224 1248 128 1299
D4 Transferéndas correntes 1517 100 1547 442 1578391 1609 959 1642 158
D41 Administra¢des Publicas 0
D411 Administrag3o Central - Estado 0
0412 Administragdo Central - Outras entidades 0
0413 Seguranga Social 0
D414 Administragdo Regional 0
0415 Administrag3o Local 698 000 711 960 726199 74078 755 538,
042 Instituigdes sem fins luerativos 354 100 361 182 368406 375 774 333 289
043 Familias 0 0 0 0 0
D44 Outras 465 000 474 300 433786 493 462 503331
D5 Subsidios 0
06 Outras despesas correntes 76517 73047 79608 81200 82824
Despesa de capial 1361 509 1383739 1416514 1444 844 1473 741
07 Investimento 1361509 1383739 1416514 14484 1473711
D8 Transferéndas de capital
D81 Administra¢des Piblicas
D811 Administrag2o Central - Estado
D812 Administrag3o Central - outras entidades
0813 Seguranga Social
D814 Administrag2o Reglonal
D815 Administragdo Local
082 Institui¢des sem fins luerativos
D83 Familias
D84 Outras
Outras despesas de capital

Despesa efetiva (4] 9465300 9465 300 9847698 10 044 652
Despesa nao efetiva [5]

Despesa total [6]= [4]+5) 9455300 9465 300 9 654 606 9847 693 10 044 652
Saldo total [3]-[6] (] 0 (] 0
Saldo Global [1]{4] 0 0 0 0
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VIl. DemonstracGes Financeiras Previsionais

++ Balango Previsional em 31.12.2024

Ativos fixos tangiveis 7 3883 232,93 3220978,34 2 617 565,75

Ativos intangiveis 120 461,45 56 073,02 3778,44
Participagdes financeiras 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Qutros Ativos Financeiros 955,68 272599 685,37
Subtotal 4 104 650,06 3379777,35 2722 029,56

Inventarios 3 198,74 3 295,89 3 180,04
Clientes, contribuintes e utentes 2451,33 0,00 7 766,51
Estado e outros entes pablicos 0,00 116,97 0,00
Acionistas / sdcios / associados 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a receber 849 374,00 1506 547,00 426 617,66
Diferimentos 41 468,00 61774,26 19 308,20
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00 0,00
Qutros Ativos Financeiros 500 000,00
Caixa e depdsitos 12783 870,47 10 682 334,15 11802 047,35
Subtotal 13 680 362,54 12 254 068,27 12 758 919,76
Total do Ativo 17 785 012,60 15 633 845,61 15 480 949,32
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio / Capital 2284 950,37 2 284 950,37 2 284 950,37

Agbes (quotas) proprias 0,00

Qutros instrumentos de capital préprio 0,00

Prémios de emissdo 0,00
Reservas 1424 359,23 1423 196,26 1337 831,39
Resultados transitados 9732562,30 9710 465,86 8088 533,34
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1442 590,57 1329 657,50 1195 688,43
Resultado liquido do periodo 766 141,71 36 354,99 1382 129,35
Total do Patriménio Liquido 15 650 604,18 14784 624,97 14289 132,88

PASSIVO

Provisdes - 797 935,64 797 935,64 797 935,64
Subtotal 797 935,64 797 935,64 797 935,64

nte

Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00
Fornecedores 971774,00 0,00 100 393,39
Estado e outros entes piblicos 68 738,56 51 285,00 57 258,05
Qutras contas a pagar 295 960,22 0,00 236 229,36
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Subtotal 1336472,78 51 285,00 393 880,80
Total do Passivo 2134 408,42 849 220,64 1191 816,44
Total do Patriménio Liquido e Passivo 17 785 012,60 15 633 845,61 15 480 949,32
O Presidente da Comissdo Executiva A Diretora do Dep. de Administracdo Geral A Contabilista Publica
[Assinatura | g e e e
Qualificada] Luis ‘-L@f;ﬁ% ﬁmo por: Raquel Alexandra de Carvalho VANIA | isie i
B ida MONTEIRO, B it
Pedl'f:) de Ca Walho :‘—:‘“‘FE:'“F"""" Hum. de Identificagio: 10431554 BER i ?,'“.:.‘fn”,-;"
Martins : Pt Data: 2023.08.18 14:39:47+01'00°

A Comissdb Executiva
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% Demonstragdo dos Resultados Previsionais 2024

TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, E.R.

Contribuinte: 508905435
Moeda: EUR

Demonstragdo dos resultados previsionais por naturezas em 2024

TR * Rendimentos e Gastos R R T B P0 2023 EF2022
Impostos, contribuicdes e taxas ©120000,00 22803900 2 000
Vendas 81,30 406,50 0,00
Prestacbes de servigos e concessdes 347 273,98 315976,42 262 340,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 7764 293,00 6573 024,00 4 204 386,87
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -65,04 -325,20 0,00
Fornecimentos e servigos externos -4 349 092,00 -3 700 863,61 -850927,14
Gastos com pessoal -2 159 882,00 -2 074 583,00 -1640 928,82
Transferéncias e subsidios concedidos -1517 100,00 -1 264 400,00 -527 094,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 -1123,90
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas 0,00 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00
Cutros rendimentos e ganhos 912 751,00 251 750,00 80 010,54
Outros gastos e perdas -31 308,00 -48 807,00 -6 884,86
1086 952,25 280 217,12 1519778,69
Gastos [ reversdes de depreciagdo e amortizagdo -319 610,54 -242 492,13 -137 391,32
Imparidade de investimentos deprecidveisfamortizéveis (perdas/reversdes)
767 341,71 37724,99 1382 387,37
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -1200,00 -1370,00 -258,02
766 141,71 36 354,99 1382129,35
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Exercicio 766 141,71 36 354,99 1382129,35
O Presidente da Comissdo Executiva A Diretora do Dep. de Administra¢do Geral A Contabilista Publica
[Assinatura T
Qualificada] Luis ~ Eosressaiias Assinado por: Raguel Alexandra de Carvalho e
s s = Almeida VANIA Gt e VAN
Pedro de Carvalho =it Num. de Identificac3o: 10431554 MONTEIRO. / oind SemwTe
Martins s Data: 2023.08.18 14:38:10+01'00' BERNARDI saiei satox

A Comissdo Executiva
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O futuro do turismo na regido do Porto e Norte de Portugal é bastante promissor, com um grande

VIIl. Conclusao

potencial de crescimento e desenvolvimento. Esta regido tem vindo a ganhar popularidade nos

ultimos anos devido a diversidade da oferta turistica.

A TPNP continua a aposta na inova¢fo e sustentabilidade do destino, e na continuidade do
crescimento dos indicadores do turismo na Regido, para o ano de 2024, mantendo a oposta na
especializacdo inteligente do territério, através da estruturagdo de novos produtos, e na promogdo
nacional e no mercado alargado do destino, e contribuir para a melhor distribuigdo dos turistas pela

regido, ao longo de todo o ano, aumentando a estada média na Regido.

Pretende-se finalizar a execug¢do do PRR “Acelerar e Transformar o Turismo”, para além de iniciar
novos projetos, que se pretendem candidatar ao FEDER, bem como apoiar a realizagdo de eventos

que promovam a Regido, através do financiamento do Turismo de Portugal.

A execugdo do Plano de Atividades proposto para o ano de 2024, depende das restrigdes que possam
ser impostas pela lei do Orgamento do Estado, e contribuir para o bom desempenho do Turismo no

pais.
Viana do Castelo, 4 de outubro de 2023.
A Comissdo Executiva:

Presidente, Luis Pedro Martins \ . C_.

Vice-Presidente, Indcio Ribeiro mﬁg

Vogal, Vitor Paulo Pereira N LAWYy
| ITibo  (\/A) -H-\ T
Vogal, Manuel Tibo AN >,’\\‘\_ ks

—
Vogal, Pedro Mesquita Sousa - W

e — 17"
Oace S\ A- wa
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++ Resumo do Orgamento 2023

portocnorte™

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.
ORCAMENTO 2024

—

Introdugdo 2024
FF 319-Receitas Gerais entre Organismos 3.504.491
FF 359-Tranf. Rl afetas a projetos cofinanciados entre Organismos 201.008
FF 361-RP Afetas a Projetos Cofinanciados -FEDER 1.160.000
FF 412-FEDER Norte 2020 1.160.000
FF 421-FEDER-PO Transfronteirico Espanha-Portugal 540.183
FF 423 - PO Interregional 62.844
Fonte 483-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvencdes 1.007.843
Fonte 484-Plano de Recuperacio e Resiliéncia - Subvengoes IVA 231.804
FF 513-RP do ano - Com outras origens 648.347
FF 541-Transfer&ncias de RP entre organismos 948.780

Total Or¢camento 2024

9.465.300,00
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% Orcamento de Receita 2024 por Fonte de Financiamento

ORGAMENTO DE ESTADO :

ORGAMENTO DE RECEITA
Pag. 1de3
ORCAMENTO: 2024  Orgamento de Estado
SERVICO: 5907 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA: 081030700  TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
; Data
Prog/Med | Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigdo Diploma
009062 060307 01.78 319 3504491 Lein? 3Y2013-1ART 32 160572013  CONTRATO PROGRAMA COM © TURISMO DE PORTUGAL
009062 170100 01.01 319 £0.000 Decsdo SN 16/0872023  valor destinado com operagdes, caugdes e outros
recebimentos lemporarios
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3554491
009062 020203 01.78 361 120000 Decreto-Lein® 6572015 N1 ART 29 290472015 RECEITAS DO JOGO DO BINGO
009062 070299 09786 361 1.000 Lein® 332013 ALJ) A3 15052013 OUTRAS VENDAS
009062 080199 0678 361 939675 Lein® 332013-ART 31 150572013  PROTOCOLOS COM ENTIDADES DIVERSAS
009062 080199 0778 361 18.000 Protocolo CONTRATODEVENDAS 01062012 CONTRATO DE VENDAS DE PRODUTOS TIP LIT AFSC
009062 080199 0978 361 79200 Regulamento REGULAMENTOANUAL 15052013  PREVISTO NA LEI 33/2013 DE 15 DE MAIO
009062 080199 9978 361 2125 Lein® AL M)ART 31,LEI 33 1600572013  QUTRAS RECEITAS CORRENTES QUTRAS
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.160.000
009062 060901 01.78 412 1122500 Decreto-Lein® 82023 2610172023 RESOLUGAO CONSELHO DE MINISTROS 98/2020 DE 13/11
009062 100901 01.78 412 37500 Decrelo-lein® 52023DE25JANEIRO 25012023  RESOLUGAO CONSELHO DE MINISTROS 98/2020 DE 13/11
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.160.000
009062 051004 01.78 513 100 Lein® 322015 15052013 AL J)ARTIGO 31.°
009062 070108 01.78 513 100 Lein® 3372013 16/052013 AL J) ARTIGO 31.°
009062 070201 01.78 513 7.000 Lein® 332013 161052013 AL J) ARTIGO 31.°
009062 070299 0378 513 370000 Deliberagio BTL2024 0810872023 CONTRATUALIZAGAO DE ESPAGO PARA PARCEIROS
009062 070299 9978 513 49.147 Lein® 3372013 16/05/2013 AL M) ARTIGO 31
009062 080199 07.78 513 2000 Protocolo CONTRATO VENDAS 01062012  CONTRATO DE VENDAS DE PRODUTOS TIP NA LIT AFSC
003062 080199 0878 513 100 Lein® 3372013 16052013 AL J) ARTIGO 31°
009062 080199 0978 513 129000 Regulamenlo REGULAMENTO ANUAL 16052013 REGULAMENTO ANUAL PREVISTO NA LEI33/2013 DE 15
DE MAIO
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ORGAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE RECEITA
Pag.2de3
ORGAMENTO: 2024  Orgamenlo de Estado
SERVIGO: £907 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA: 081030700  TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
Prog/Med | Econdmica | Fonte Aprovado Diploma Hum. Diploma B:;:;ama Descrigdo Diploma
009062 080199 %978 513 90900 Lein® 332013 16052013 AL M) ARTIGO 312
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 648347
009062 060307 01.78 541 948780 Despacho nomativo 1672010 E 1A22022 07012022 REGFIN EVENTOS E TRANSFORMAR O TURISMO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 948.780
TOTAL DA ORGAHNICA 7471618
ORGANICA: 088030700  TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ProgMed | Econémica |Fonte| Aprovado Diploma Num. Diploma D::?;am “ Descrigdo Diploma
009062 080307 01.78 357 201008 Lein® 3312013-1 ART32 1610572013  CONTRATO PROGRAMA COM O TURISMO DE PORTUGAL
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 201,008
009062 060901 01.78 421 540.183 Deasio DEC.EXC.C2022 6125 22082022 PROGRAMA INTERREG- ESPANHA - PORTUGAL - 2021-
2027 POCTEP
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 540183
009062 060901 01.78 423 62844 Regulamento UE 202111059 241062021  INTERREG ATLANTIC AREAS E SUDOE PARLAMENTO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 62844
009102 060901 0578 483 1.007.843 Resolugdo RESOLUGAO 982020 131172020 ESTRATEGIA PORTUGAL 2030 E PORTARIA 43 A22022 DE
19 DE JANEIRO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1007843
ORGAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE RECEITA
Pag.3de 3
ORGAMENTO: 2024  Orgamento de Estado
SERVIGO: 5907 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA: 088030700  TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
Prog/Med | Econémica | Fente Aprovado Diploma : Num. Diploma | D:::;am a Descrigio Diploma
009102 060901 0578 484 231.604 Resolugdo RESOLUGAO 882020 13112020 ESTRATEGIA PORTUGAL 2030 E PORTARIA 43 A72022 DE
19 DE JANEIRO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 231804
TOTAL DA ORGANICA 2043.652 |
TOTAL DO SERVIGO 9515300
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%+ Or¢amento de Despesa por Fonte de Financiamento
ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA
Pag.1de9
ORGAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: ROQ7 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA : 081030700 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 010102 00.00 157 00000.00000 319 100464 100 464
009 062 0470 010103 AD.CO 157 00000.00000 319 £63.002 £68.902
009 082 0470 010103 B0.0D 157 00000.00000 319 26.941 26941
009 062 0470 010104 AD00 157 00000.00000 319 269.826 269826
o009 082 o470 010104 C0.00 157 00000.00000 319 11291 11201
009 062 0470 010104 DO0.00 157 00000.00000 319 60681 60.681
009 052 o470 010106 D0.00 157 00000.00000 a9 845 845
009 062 o470 010108 ADCD 157 00000.00000 319 2246 2245
009 062 0470 010109 AD.CO 157 00000.00000 319 209.666 209866
009 062 0470 o101 AD0D 157 00000.00000 319 35.266 35265
009 062 0470 010112 A0.00 157 00000.00000 318 3431 3431
009 062 0470 010113 AD00 157 00000.00000 319 99210 99210
009 062 470 010113 DO0.00 157 00000.00000 319 5655 5655
009 062 o470 010114 SF.AD 157 00000.00000 319 104.690 104.690
009 062 0470 010114 SF.BO 157 00000.00000 o 2245 2245
oca 062 o470 010114 SF.CO 157 00000.00000 319 941 o
0oa 062 0470 010114 SF.DO 157 00000.00000 319 5057 5057
009 062 0470 010114 SN.AD 157 00000.00000 19 103.350 103350
009 062 0470 010114 SN.BO 157 00000.00000 319 2245 2245
009 062 0470 010114 SN.CO 157 00000.00000 19 a 941
009 062 0470 010114 SN.DO 157 00000.00000 319 5057 5057
009 62 0470 010115 00.00 157 00000.00000 9 20 20
[1v:] 062 o470 010201 TT.00 157 00000.00000 319 1.500 1500
009 062 0470 010202 00.00 157 00000.00000 319 10200 10200
009 082 0470 010204 00.00 157 00000.00000 319 25.500 25500
009 062 0470 010205 00.00 157 00000.00000 319 5372 5372
009 062 0470 010212 00.00 157 00000.00000 319 10 10
009 062 0470 010213 PD.CO 157 00000.00000 19 2040 2040
009 052 0470 010303 00.00 157 00000.00000 319 10 10
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ORGAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE DESPESA \
Pag.2de 9
ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5007 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA : 081030700  TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA [FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 010305 ADAD 157 0C000.00000 319 188769 158.769
009 062 0470 010305 AD.BO 157 0C000.00000 319 221325 221325
009 062 0470 010305 AD.CO 157 0C000.00000 319 2479 2479
o9 062 0470 010305 ADDO 157 00000.00000 319 201 201
1] 062 0470 010309 00.00 157 00000.00000 319 13.507 13.507
009 062 0470 020102 01.01 157 00000.00000 a9 22765 22765
009 062 0470 020102 01.02 157 00000.00000 319 61.706 61.706
009 062 o470 020102 0199 157 00000.00000 319 115 115
009 062 470 020104 01.04 157 00000.00000 319 2255 2255
009 082 o470 020107 01.00 157 0C000.00000 39 10.c00 10600
009 062 0470 020108 AD.00 157 0C000.00000 310 €00 €00
009 062 0470 020108 C0.00 157 00000.00000 319 3762 3762
009 062 0470 020115 01.00 157 00000.00000 319 1.000 1.000
009 062 0470 020117 01.00 157 C0000.00000 319 500 500
009 062 0470 020118 01.00 157 0C000.00000 319 500 500
009 062 0470 020119 01.00 157 00000.00000 319 200 200
009 062 0470 020121 01.00 157 00000.00000 19 3953 3953
009 062 0470 020201 BO.OO 157 00000.00000 39 £6.686 66.686
009 062 0470 020201 c0.00 157 0CC00.00000 319 1772 1772
0% 062 0470 020202 AD.00 157 00000.00000 319 28453 28453
009 062 0470 020203 01.00 157 0C000.00000 319 24.901 24901
009 062 o470 020204 C0.00 157 00000.00000 39 48.300 48300
009 062 0470 020206 ADCO 157 £0000.00000 319 40200 40200
009 062 0470 020208 B0.CO 157 00000.00000 39 44413 44413
009 062 o470 020209 Cc0.00 157 00000.00000 319 504 504
009 062 0470 020209 FO.00 157 00000.00000 319 amns 3715
009 062 0470 0202 10 01.00 167 00000.00000 319 1115 1.115
009 062 0470 020211 01.00 157 0C000.00000 319 7.190 7.1%0
(1] 052 0470 0202 12 B0.00 157 00000.00000 319 10.052 10.052
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ORGAMENTO DE ESTADO \
ORGAMENTO DE DESPESA
2023/08/18 Pag.3ded
ORGAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 007 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA : 081030700 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE|  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 020213 01.00 157 00000.00000 319 26710 26.710
009 062 0470 020214 B0.CO 157 00000.00000 319 20000 20.000
009 062 0470 020215 B0.CO 157 00000.00000 319 24.600 24.600
009 062 0470 020219 AD.BO 157 00000.00000 319 2017 2017
003 062 0470 020219 BOCO 157 0000000000 319 19.630 19.630
009 062 0470 020219 Cc0.00 157 00000.00000 319 20000 20.000
009 062 0470 020220 ADAD 157 00000.00000 319 12840 12840
1] 062 0470 020220 ADCO 157 00000.00000 319 39831 39.81
009 062 0470 020220 B0.00 157 00000.00000 319 £00 500
009 062 0470 020220 C0.00 157 00000.00000 319 500 500
009 062 0470 020220 Doo0 157 00000.00000 319 40.000 40.000
009 062 0470 020223 B0CO 157 00000.00000 319 1.000 1.000
009 062 0470 020223 C0.00 157 00000.C0000 319 4563 4563
009 062 0470 020225 01.00 157 00000.00000 319 11.153 11.153
009 062 o470 030502 J0.00 157 00000.00000 319 100 100
009 062 0470 030502 00.00 157 00000.00000 319 1c0 100
009 062 0470 030601 01.00 157 £0000.00000 319 1.000 1.000
009 062 0470 040102 0.00 157 00000.00000 319 90.000 90.000
009 062 0470 040501 BO.CO 157 00000.00000 319 80,000 £0.000
009 062 0470 o4 0501 EDCO 157 00000.00000 319 15.000 15.000
0ca 062 0470 407 .o 157 00000.00000 319 100 100
009 062 0470 040701 01.02 167 00000.00000 319 2500 2500
009 062 0470 04 0702 01.01 157 00000.00000 319 351.500 351500
009 062 0470 060201 ADO1 157 00000.00000 319 6.500 6.500
009 062 0470 060203 CJ.00 157 00000.00000 319 1.000 1.000
009 062 0470 060203 V.00 157 00000.00000 319 22000 22,000
009 062 0470 060203 00.00 157 00000.00000 319 1.000 1.000
009 062 o470 060203 ou.04 157 00000.00000 319 808 808
009 062 0470 070103 BO.BO 157 00000.00000 319 20.000 20.000
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ORGAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5007 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA : 081020700 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PCRTUGAL, E.R.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |[ACTIVIDADE PROJECTO FONTEFIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 o470 070106 BOO1 157 00000.00000 9 100.000 100.000
009 062 0470 orot o7 BO.CO 157 00000.00000 319 25000 25000
009 062 0470 0701 15 B0.BO 157 00000.00000 319 20.000 20.000
o009 062 0470 120100 00.00 157 00000.00000 319 50.000 50.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.554.491 3.554.401
009 062 0470 020213 01.00 157 00000.00000 3681 12500 12.500
009 062 0470 0202 14 D0.00 157 00000.00000 361 212500 212500
009 062 o470 020217 BO.AD 157 00000.00000 361 100.000 100.000
009 062 0470 020217 B0.BO 157 00000.00000 361 150.000 150.000
009 062 0470 020217 C0.00 157 00000.00000 261 25.000 25.000
009 062 0470 020220 ADCO 157 00000.00000 361 255000 255.000
009 062 0470 040102 PR.OD 157 100000.00000 51 25000 25000
009 062 0470 o050 B0.00 157 00000.00000 361 125.000 125.000
008 062 0470 04050 E0.CO 157 00000.00000 61 25.000 25.000
009 062 0470 070103 BO.AD 157 00C00.00000 361 125.000 125.000
002 062 0470 oro107 BOAD 157 €0000.00000 81 10000 10.000
009 062 0470 oro107 B0.CO 157 00000.00000 381 35.000 35.000
009 062 0470 070108 BO0.BO 157 00000.00000 361 57.500 57.500
009 062 0470 070115 BO.BO 157 00000.00000 361 2500 2500
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.160.000 1.160.000
009 062 0470 020213 01.00 157 00000.00000 412 12500 12.500
009 062 w0 020214 D0.00 157 00000.00000 412 212500 212500
009 062 0470 020217 BO.AD 157 £0000.00000 412 100.000 100.000
009 062 0470 020217 B0.BO 157 €0000.00000 412 150.000 150.000
009 062 0470 020217 €0.00 157 00000.00000 412 25.000 25.000
009 062 0470 020220 AD.CO 157 00000.00000 412 255000 255.000
009 062 0470 040102 PRCO 157 00000.00000 412 25.000 25000
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ORGAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5907 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA: 081030700  TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 40501 B0.CO 157 00000.00000 412 125.000 125000
009 062 0470 0501 E0.CO 157 £0000.00000 412 25.000 25000
009 062 0470 oro103 B0 BO 157 00000.00000 412 125.000 125.000
009 062 0470 gro107 BO.AD 157 00000.00000 412 10000 10.000
009 062 0470 070107 B0.CO 157 00000.00000 412 35.000 35.000
008 062 0470 070108 B0 B0 157 00000.00000 412 57.500 57.500
009 062 0470 070115 BO.BO 157 00000.00000 412 2500 2500
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.160.000 1.160.000
009 062 0470 02020 BO.OO 157 00000.00000 513 1.000 1.000
009 062 0470 ozo2 C0.00 157 £0000.00000 513 20 20
009 062 0470 020202 AD.00 157 £0000.00000 513 100 100
009 062 0470 020203 01.00 157 00000.00000 513 100 100
009 062 0470 020208 A0.00 157 00000.00000 513 208238 208238
009 062 0470 020208 B0.00 157 00000.00000 513 117.869 117.869
009 062 0470 020209 A0.00 157 00000.00000 513 123 9123
009 062 o470 020200 C0.00 157 00000.00000 513 923 923
009 062 0470 020209 D0.0O 157 00000.00000 513 5215 5215
009 062 0470 020213 01.00 157 00000.00000 513 5.000 5.000
009 062 0470 020214 D0.00 157 00000.00000 513 30,000 30000
009 062 0470 020218 01.00 157 00000.00000 513 22140 22140
009 062 0470 020219 B0.00 157 £0000.00000 513 1.500 1.500
009 062 0470 020220 AD.CO 157 00000.00000 513 91.000 91.000
009 062 0470 020223 B00O 157 00000.00000 513 535 535
009 062 0470 020225 01.00 157 00000.00000 513 2375 2375
009 062 0470 040501 B0.00 157 00000.00000 513 15.000 15.000
009 062 0470 060203 R0.00 957 00000.00000 513 45209 45209
009 062 0470 070107 B0.CO 157 00000.00000 513 70000 70.000
009 062 0470 070109 BO.BO 157 £0000.00000 513 3.000 3000

93



———

Plano de Atividades & Orcamento 2024-2028

ORGAMENTO DE ESTADO

Lo

ORGAMENTO DE DESPESA
% Pig.6de S
ORGAMENTO: 2024 Or¢amento de Eslado
SERVICO: 5007 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA : 081020700 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 070110 B0.BO 157 00000.00000 513 20,000 20.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6548.347 648347
009 062 0470 020208 AD.0O 157 00000.00000 541 50.000 50.000
009 062 0470 020208 B0.00 157 00000.00000 541 7.600 7.600
(2] 062 0470 0z0213 01.00 157 00000.00000 541 19500 19.500
009 062 o470 020214 D0.00 157 00000.00000 541 37.500 37500
009 062 0470 020217 BO.AD 157 00000.00000 541 127 .000 127000
009 062 0470 020217 BO.BO 157 00000.00000 541 13.500 13.500
009 062 0470 020220 AD.CO 157 00000.00000 541 80.680 60.680
009 062 0470 040102 PR.CO 157 00000.00000 541 325.000 325000
009 062 0470 Mdos5m B0.0O 157 00000.00000 541 288.000 283000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 948.780 948.780
TOTAL DA ORGANICA T7.471.618 7.471.618
ORGANICA : 082030700 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA [FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 020213 01.00 000 14637.00001 359 40 40
009 062 0470 020213 01.00 000 14660.00001 359 40 40
009 062 470 020213 01.00 000 14671.00001 359 43 43
009 062 0470 020213 01.00 000 14648.00001 359 54 54
009 062 0470 020213 01.00 ooo 14568.00001 359 625 625
009 062 0470 020213 01.00 000 14662.00001 359 697 697
003 062 0470 020213 01.00 000 14645.00001 359 78 78
009 062 0470 020213 01.00 000 14669.00001 359 80 60
009 062 0470 020213 01.00 000 14675.00001 359 625 625
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ORGAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVICO: 5907 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA : 088030700 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, E.R.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

009 062 0470 020213 01.00 000 14641.00001 a59 202 292
009 062 0470 020213 01.00 oo 14665.00001 359 40 40
009 062 0470 020214 D0.00 oo 14648.00001 359 3750 3750
009 062 0470 020214 D0.00 0o 14645.00001 359 625 625
009 062 o470 o0z02 14 D000 [ 1] 14568.00001 359 5.000 5.000
009 062 0470 0202 14 D0.00 000 14641.00001 359 8125 8125
009 062 0470 020214 Do.00 000 14662.00001 359 5417 5417
009 062 0470 020214 D0.00 (0] 14665.00001 359 12917 12917
009 062 470 020214 D000 €00 14671.00001 159 2437 2437
009 062 0470 0z0214 D000 coo 14637.00001 339 4312 4312
009 0562 0470 020214 D0.00 coo 14669.00001 359 2000 2000
009 062 0470 0202 14 D0.00 000 14660.00001 359 487 487
009 062 o470 020217 BO.AD oco 14665.00001 359 2500 2500
009 062 0470 020217 B0.AD 000 14648.00001 359 7500 7500
009 062 0470 020217 BO.BO coo 14648.00001 359 12500 12500
009 062 0470 020220 ADCO oo 14669.00001 359 1250 1250
009 062 0470 020220 AD.CO oo 14665.00001 359 7583 7583
009 062 0470 020220 ADCO 000 14662.00001 359 537N 53711
009 062 0470 020220 ADCO 000 1466000001 359 2500 2500
009 062 0470 020220 AD.CO oco 14648.00001 359 33.042 33042
009 062 0470 020220 AD.CO 000 14645.00001 359 6250 6.250
009 062 0470 020220 ADCO oo 14641 00001 359 4750 4750
009 062 0470 020220 AD.CO oo 14671.00001 359 7.000 7.000
009 062 0470 020220 AD.CO (o] 14675.00001 359 11.875 11875
009 062 0470 020220 AD.CO Co0 14568.00001 359 2823 28183
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 201.008 201.008
009 062 470 020213 01.00 000 14648.00001 421 163 162
009 062 0470 020213 01.00 coo 14645.00001 421 234 234
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ORGAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5007 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA = 022030700 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 020213 01.00 000 14637.00001 421 120 120
009 062 0470 020213 01.00 000 1464100001 an 817 1
009 062 0470 020213 01.00 000 14671.00001 421 130 130
002 062 0470 020213 01.00 000 14669.00001 421 180 1680
009 062 0470 020213 01.00 000 14660.00001 421 120 120
(102] 062 0470 020213 01.00 000 14662.00001 421 20980 2090
002 082 0470 020213 01.00 000 14665.00001 41 120 120
009 062 0470 020214 Do.00 000 14662.00001 aNn 16250 16.250
0093 062 0470 020214 0000 00 14665.00001 421 38750 38.750
009 062 0470 020214 D0.00 oo 14669.00001 421 6.000 6000
009 062 0470 020214 D000 000 14671.00001 421 7312 7312
009 062 0470 020214 DO.00 [1111] 14641.00001 A1 24375 24375
009 062 0470 020214 D0.00 (1] 14637.00001 421 12938 12038
008 062 0470 020214 D000 000 14645.00001 41 1875 1.875
009 062 0470 0202 14 00.00 000 14648 00001 421 11250 11250
009 062 0470 020214 D0.00 0o 14660.00001 421 1462 1.462
003 062 0470 020217 BO.AD [vii] 1466500001 421 7500 TEQO
009 062 0470 020217 BOAD 000 14648.00001 421 22500 22500
003 062 0470 020217 BOBO 000 14642800001 421 ars00 37.500
009 062 0470 020220 AD.CO 000 14648.00001 421 89125 99125
009 052 0470 020220 ADCO 00 14660.00001 421 7500 7.500
009 062 0470 020220 ADCO 000 14662.00001 421 161.312 161.312
009 062 0470 020220 AD.CO [s11] 14645.00001 421 18.750 18.750
009 062 0470 020220 AD.CO 000 14641.00001 421 14250 14250
003 062 0470 020220 AD.CO 000 14671.00001 421 21.000 21.000
009 062 0470 020220 ADCO o0 14669.00001 an 3750 3750
009 062 0470 020220 ADCO 000 14665.00001 421 22750 22.750
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 540.183 540.183
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ORGAMENTO: 2024 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5907 TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
ORGANICA: 088030700  TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE[  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
009 062 0470 020213 01.00 000 14568.00001 43 1875 1875
009 062 0470 020213 01.00 000 14675.00001 423 1.875 1.875
009 062 0470 020214 D0.00 000 14568.00001 423 15000 15.000
009 062 o470 020220 AD.CO 000 14568.00001 423 8469 8469
009 062 o470 020220 AD.CO 000 14675.00001 423 35625 35625
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 62.844 62.844
009 102 0470 0202 14 D0.00 000 13471.00001 483 88333 83333
009 102 0470 020217 BO.AD 000 13471.00001 483 20,000 20,000
009 102 0470 020217 BO.BO 000 13471.00001 483 80.000 £0.000
009 102 o470 020220 AD.CO 000 13471.00001 483 296332 296332
009 102 0470 o7 0107 B0.CO 000 13471.00001 483 523178 523178
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.007.843 1.007.843
009 102 0470 0202 14 DO.00 000 13471.00001 484 20317 2017
009 102 0470 020217 BO.AD 000 13471.00001 484 4600 4,600
009 102 0470 020217 B0.BO 000 13471,00001 484 18.400 18.400
009 102 0470 020220 A0.CO 000 13471.00001 484 68.156 68.156
009 102 0470 070107 BO.CO 000 12471.00001 484 120331 120331
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 231.804 231.804
TOTAL DA ORGANICA 2.043.682 2.043.682
TOTAL DO SERVICO 9,515.300 9.515.300
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ANEXO IX
Meméria justificativa do OE/2024
MINISTERIO: ECONOMIA E MAR
SERVIGO: 5307 - TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, E.R.
1 - Proposta de Orgamento para 2024 (Unid: Euros)
piiguone fumarioce Proposta | Variaglo OE2024 face | Variagio OE2024
’ Lor 0E2023 Receita ou Inciativas 2024 | Receitaou orgamento 2 0E2023 face 8 OEN22
RCE Designagao nn aprovado M;‘ Poupanga na 2024
Despesa - Despesa - 2024 y o =%
[} 2) Q) () 5 (BHZHIHIHS) TEEHD SHEH Ul
RECEITA 0
RO1 Impostos diretos 0 [ 0 0 0 0 of of of 0
RO2 Impostos indiretos 97.488 28039 23039 120000 0 1200.000) A08009| 47 2514 2|
RO3 Coniribuigdes de Seguranga Sodal 0 o 0 a 0 0 1] of q 0
RO4 Taxas, multas e outras penaidades ] o a ] 0 o of aq of 0]
ROS Rendimentos de propriedade 0 [ [ [ 100 100 100} o 10 [
RO7 Venda ds bens & sanicos 321039 389.151 ] 1.000 37.0% 427247 39,098 10f 104204 k>
RO5+10 Transterdncias 3868.500 653346 2085215 3203682 [i 7656553 1.118.467| 17] 3788453 23
RO8H09+13+14415  Outras recsitas 136933 309250 87250 1.033.000 [\ 1:261.000 estysy 308 1.124.081 i
R11+12 AfvosiPassivos Financeiros (a) 0| o ] o 0 [} [ of o o
R16 Saldo da geréngia antericr 10.848.909 ] ] (i 0 0 0 of -10s43.909 -100
19 Transierencia Recedas Impostos 0 0 __infl o 0 0 o o o o
il Total Recsta 15274575 7454926 2400504 4351682 37199 9.465300) 2000374 27] SE035T5) =1
Por FF o o
0 o ] 0 o 0 of of o 0
8797.241 926440 315233 1.160.000 37.196 16082347 = 7923694 €2
1712 1752056 76205 3002674 0 3002674 bl 1200853 7
. 3755914 4778420 323,159 201.008 [} 4.654275 3| 833364 24
15274878, TAHIS 2400504 4383682 9485200 7|l 5B0asTs 28
of of
Dot o o
00101 1299334 1821478 97790 [ 0 1.718.%63) a7.7%0| L 419539 32|
00102 22501 72302 [ 0 77,630 44622 2res0| 38 21 3|
00103 293537 81,102 15.169 [ 0 386291 15.169) 4 102754 35
D02 8025855} 1629385 0 2910173 2190426 4.34009]) T19.707) i 1546437 442
D03 258) 1370 0 0f -A70 1200 170 -12 o4 365
DO4+03 S27.094 1264.400 [ 350,000 97300 1.517.100 252700 Ely| 930,004 188
DOs o 0 0 [ 0 0 o o o of
na7 18.834 446,331 0 1.103.508) -188.381 1.361.509) 915028 208 1242674 -
D051 8.980 48.807 27710 [ 0 76517 27.710) 511 67.597 -
D09+ £00.000) o 0 0 0 0 o o -500.000 100
3ARa% 748492% 140,659 | 4363662 2503997 | 9.465.300) 2000374 7] 5.992.107 1
o 0
0 o ] [} 0 0 0| of o 9|
Pag. 2
ANEXO IX
Meméria justificativa do OE/2024
MINISTERIO: ECONOMIA E MAR
SERVIGO: 5307 - TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, ER.
| - Proposta de Orgamento para 2024 {Unid: Euros)
de Aumento de Proposta ariagio OE202 iacin OE2024
(o CEn23 Gl Iniciativas 2024 | Reeeitaou Ve s | Viaees oean
RCE Designagio 2022 aprovade M;‘;ﬂ Poupanga ;‘3 2024
Ui Despma 2t Valor % Valor %
(0] @) 8 ) 5) (EEEHEHARS) TFEEHZ) {G=EH1)
Receas Propdas 656763 926.440 [ 1.160.000 278.083 1.608.347 831.907] o 1.151.584 175
Fundos Europeus 79241 1762055 [} 3002674 1762058 3002674 1240618 b 292343 -
Transl. no mbio das AP 2737190 140,659 201.008 463,848 agsazral 122151 3 1.917.064 70
Total Despesa por FF 34734H 140500 4363682 ~2503.997 9485300} o007z S892.10 Lty
EXTRAORGAMENTAIS of [
RA7 Recetas extraorgamantss 50000 [ 0 0 50,000 of [ o
D.a2 Despesas extroomamentals 50.000 ] 0 0 50.000) 0 o L
Por memaria
Recaita Eletiva 15.274.875| 2400504 4353682 37.1% 9.465.300
_DespesaEieina . 2973199 1sae9 sassmz|  asoaser 8485300
Saki Glohal S L e & oS Ll 2341193 Lk ik il
1l - Indicadores Recursos Humanos
P . QE 2023 PO 2024
i valor % valor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 2 2
Despesa com pessoal media por pessoa 26419 31.763
|Remuneragdo Média 22208 25279
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ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024
Mapa Findl do Projecto de Orgamento do Servigo G MAPA P01

Pig.1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministécio: 08 - ECONOMIA E MAR
Secretariai 1 -MEM - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - SERVIGOS HA AREA DA ECONOMIA
Divisdo: 07 - TURISMO DO PORTO E HORTE DE PORTUGAL, ER.
s. FONTES DE FINAHCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA HECHTA e ponag)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
| DE IMPOSTOS m&?gn AP FEDSR COESAO
=) ECONOMIA £ VAR
caz COMBACIO B TUREIWO - TUNEIMO
o RFOSTOL NORETOS:
c2m2 Qumos
920283 RSDITO DO JOG0
T posn 3 g0
capasag Ty P - imp o jpge 1302 000 |
Total do cagiuin 129 seef 128 004
&5 RENDIMENTOS DA PROPRIEDAZE:
Cit] ARENDAS ¢
esiase ericos
csiazam Estcon
£813L40178 AP £ato0s Aeres AL 100
Totat & capriam e e
o8 TRANSFERENCAS CORRENTES
cany ADURESTRAGAD CENTRAL
ceg1eT SERIGOS B FUNDOS AUTONOWOS
60157 M Zeress ¢ Lndcs 0O
cagyorm Ty AP Agrewsl e LFA azan 4453271
Y- AEITO 0O WUNDO
C6.03 0 walo BMCPEA - DaTITUCOES
06.0% 5181 FECER - irmtervancons ¢ Jcom #ipscion
o408 2121 TR AP FECER rtarvanc @ 2coes s eE 1122 =g 1121 538
Toksl ¢a coprits amm 122 30 878771
ar VENDA DE BENS E SEXVIGOS CORRENTES
anm WENDA DE BENI
Lt il VEACADORAS
aroizaor [ReseE
czoicazize 18- wecamen o 109
a7o samngos:
eT.e20n ALLGUER DE ES3AL03 E EQUBAMINTOZ
ormasion Rugae 2 Erpacss ¢ eRaTTSS
oo RP ARQUE H22008 € 8330 e 700
aTeas CUTROS
47623303 Sarvicot presiadcl 3 ek
Lt L) A3 Lereprast 3 ierd OATE 2807 w3 oed oo
aroasam Maampnas e dacp 20313538 G 354 FEEOE WDMIK
1 2vasas gecal e 120 102
OT0251939 OuTDe-Quars peness
ATR2EIFR T AP - Dulros-Oulr s4r il 431 #9147
Tokai 88 eaprioia Calt ar )
8 DUTRAS RECENTAS CORRENTES
cam outRas:
a0 5 CUTRAS
cacisam Frtozss cam enszaces DS
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ORGAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2024

Mapa Final do Projecto ds Orgamento da Servigo MAPA OP-0%
Pig.2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Miniatécio: 03 - ECOHOMIA E MAR \
Secrelaria: 1 -MEM - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - SERVIGOS HA AREA DA ECONOMIA
Divisio: 07 - TURISMO DO PORTO € HORTE DE PORTUGAL, ER.
FONTES DE FIHANCIAMENTO TOTAL
ECOMIMICA RECETTA o SRos)
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO EOGA OUTRAS )
EIMPOSTOS |  PROPRIA w» fERCR COESAO s J
-] ESONOWA EMAR.
L) COMERCID E TURISVO - TURIEMD
CLL1I08 TS AP Prmoiss ert2aded Svi1M ey 06
08015487 Comusses TR - Tanspoias riarmedii 33 PO
cag1ForTs AR Commeons Tid_Tonsp plemadas 83 PO 000q 25008
CUL CHTRRAL MR
cag1yiaTy AP Lomueoes Or verdad L | e
CAL1FR08 Cumtay 204 ME2IEE
B R A - QUOLES 00) M4OCRE ea g 138200
cacinn O reowens comenten
ELEE b P Ou¥as-Cult FIC COPWES a0 51824
Totai 6 tapinn. 1241004 1261 00el
" TRANSFERENCIAS OE CARTAL
wes REITC 0O VNSO,
T el EURGSEIA - PETTUGEES
LT FETER - mmnvenced € deses especticas
fLTHIE R, ) R FEDERF@ALT § 3o pasecd 375 ¥7 50t
Total do capicts a7 9d a7 52
[ QSEACHES EATRAGAGAUENTAS:
o b coestacn
PoATGUE
L1 OPERNGOES OE TESOUAARIA - CORRANGA CE RECETTAS DO ESTADQ FOATUGU]
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